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内容概要

该书与同类其他书籍最大的不同点就在于，为了加强理解，书中几乎每一个观点和工具介绍都附有图
示。
有时候，一幅图所能表达的信息，远远超过文字的涵盖面。
习惯于象形文字的中国人，如果选择本书学习，那绝对是一种不错的选择。

　　该书的理念既源于项目管理，又跳出项目管理，同时，既有科学的严谨，又有艺术的灵活。
并用大量精美的图示，把项目管理的理念衣达得既深刻又直观。

　　全书共分十个章节，内容涉及：项目管理概论、项目集成管理、项目范围管理、项目时间管理、
项目成本管理、项目质量管理、项目人力资源管理、项目沟通管理、项目供应管理和风险管理。
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作者简介

　　房西苑，一九八二年北京大学毕业，获国际法学士。
毕业后曾受聘于港澳经济研究中心和广东省政府社会经济发展研究中心，主要从事港澳经济问题和特
区体制改革问题的研究。
对国内经济经济体制转轨时出现的诸多现象有深刻的了解。
　　一九八六年出国，留学于纽约长岛大学，获国际工商管理硕士。
在美国学习工作八年，曾服务于多家美国著名的投资银行，获美国永久居住权。
一九九四年回国，一直从事风险投资和投资咨询业务，曾任海外投资基金驻华代表，及国内大型投资
公司总经理，亲手操作投资项目或涉入投资咨询项目六十多个，对项目投资决策及项目管理的理论及
实践颇有心得。
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章节摘录

书摘项目管理是一套专业的管理知识体系，英文缩写PMP(Project Management Program)。
    要想清晰地阐述一个事物，最好的办法就是给它设置参照物。
为了说明项目管理知识体系的特点，我们也为它设置两个类比参照物：一个是工商管理(MBA)，一个
是公共管理(MPA)，与项目管理(PMP)一道，三者被称为管理界的3M体系。
    工商管理和公共管理，如图一1，10所示，是横向的管理理论，其整个理论体系涵盖了企业管理和市
政管理涉及的所有领域，项目管理知识体系涵盖的内容与工商管理和公共管理有很多重合，但是它侧
苹十纵向的管理，将一件事情从头管到尾。
这什事大可以像奥运会、三峡工程、伊拉克战争；小可以如家庭装修、结婚、旅游。
总之，项目管珲就足教人如何办事，无论大事还是小事，宗旨是要把事情办得既有章法又有效率。
    工商管理和公共管理是学历教育，学员毕业后得到的是硕士学何，而项目管理是资历教育，学员最
后得到的是从业资格。
一个法律专业毕业的法学硕士不一定具备律师的从业资格，一个医科专业毕业的医学博士也不一定有
资格升诊所，他们若想当律师或医生，还需要通过律师或医牛的资格考试，而为通过这些考试的学习
就是资质教育。
    作为学历教育，工商管理和公共管理有较强的理论色彩，其标准的学制为两年；而作为资历教育，
项目管理则更侧重解决问题方法和实践意义，其标准学历为36个小时，大约五天。
    工商管理和公共管理是政企何别的，前者针对企业管理，后者针对政府管理，可是项目管理却是政
企通用的，它的管理理论不但适用于企业，同时也适用于政府。
P3
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编辑推荐
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示。
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