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内容概要

本书作者在中国本土企业十年的工作中，通过对本土企业的观察研究后得出一个结论当今中国企业最
缺乏的不是战略规划、市场营销和各种“大手笔”策划，而是企业内部的“基础管理”。
    本书通过大量案例和亲身的经历，剖析了本土企业普遍浮躁的性格及“高速倒闭”的深层次原因，
认为中国本土企业“大败局”的主要原因就在于中国企业家们过多的关注“大手笔”策划，而漠视内
部的基础管理，因此，对于一个企业发展而言，基础管理起着决定性作用，夯实基础是一个企业发展
最重要的步骤。
    本书的特点是不仅仅只提出问题，而是拿出一整套具体解决办法，现身说法地提出了一整套完善的
“夯实基础”的具体操作措施，对于本土企业中高层管理干部具有极强的实际应用参考价值。
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作者简介

李华刚，1963年出生于湖北。
澳门科技大学工商管理硕士，高级经营师，高级策划师，中国管理科学学会会员，企业管理书籍作家
，资深职业经理人。
在外资企业及民营企业担任中高层职务17年。

    2003年12月出版著作《民营企业为何难长大》。
2005年1月出版著作《中国私企内幕》。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<打好基础再谈其他的>>

书籍目录

第一章 基础薄弱——中国本土企业核心败因　第一节 健力宝的误区　第二节 大败局　第三节 浙江民
营企业“5000万”瓶颈　第四节 中国本土企业的“基础薄弱”　第五节 基础管理的定义　第六节 我
的亲身经历　第七节 日常管理中的“追溯现象”　第八节 调查中国本土企业　第九节 基础薄弱——
中国本土企业的核心败因　小结第二章 忽略基础的恶果　第一节 1987年大兴安岭火灾原因分析　第二
节 2003年湖南省衡阳市11·3特大火灾事故原因分析　第三节 不断被炒鱿鱼的“经理”　第四节 未参
加新兵训练的“文书”　第五节 技术图纸混乱事件　小结第三章 浮躁之害　第一节 浮躁是中国企业
的最大敌人　第二节 浮躁的普尔斯马特　第三节 浮躁的红高粱　第四节 浮躁的ERP　第五节 中日两
国企业职员之比较　小结第四章 外资企业的核心优势——扎实的基础管理　第一节 扎实的基础管理
　第二节 外资企业的核心优势　第三节 日资企业主管为何辞职　第四节 外资企业为何难以模仿　小
结第五章 基础决定胜负　第一节 中国足球队与中国乒乓球队之比较　第二节 青岛德式建筑和各地“
豆腐渣工程”之比较　第三节 中国本土企业与外资企业的人力资源基础管理之比较　第四节 麦当劳
的《操作手册》　第五节 青藏铁路的基础工作　第六节 基础决定胜负　小结第六章 夯实基础——挽
救大败局的第一步　第一节 小事成就大事　第二节 夯实基础的阻力　第三节 农耕文化的观念误区　
第四节 最难夯实的基础项目　第五节 怎样夯实基础　第六节 夯实行政人事规则基础　第七节 夯实业
务流程规则基础　第八节 夯实技术资料基础　第九节 夯实人力资源基础　第十节 夯实组织架构基础
　小结第七章 我是这样夯实基础的　第一节 我的感受　第二节 我夯实了《BOM材料清单》　第三节 
工作服事件　第四节 早会事件　第五节 禁烟事件　第六节 例会制度　第七节 建立人事档案　第八节 
反对“与群众打成一片”　第九节 切忌中断　小结第八章 回归泰勒　第一节 欧美企业发展三阶段　
第二节 泰勒主义的真谛　第三节 消除中国企业“时空二元化”状况　第四节 泰勒主义与当代中国本
土企业　第五节 回归泰勒　小结结束语

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<打好基础再谈其他的>>

编辑推荐

　　是什么导致中国本土企业的“高速倒闭”？
中国本土企业如何破解死亡的魔咒？
为什么中国本土企业尤其是民营企业进入世界500强少之又少？
本书作者经过外企工作七年、本土企业工作十年的管理历练，一针见血地道出其中的原因：基础管理
的严重薄弱！
　　作者在书中坦言：绝大部分当代中国本土企业每天所犯的错误全部都是低级的简单错误，完全没
有能力和条件去犯高级错误。
而什么时候我们的企业开始犯高级错误了，什么时候夯实基础的工作才告结束。
因此，至少在未来30年内，中国本土企业所面临的当务之急是夯实基础，而不是其他。
遗憾的是，中国

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<打好基础再谈其他的>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 6


