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前言

　　借力而行是领导者为人处世成大事的最高境界。
荀子在《劝学》中有一段关于善于借助他人力量和外部条件的精彩论述：“登高而招，臂非加长也，
而见者远；顺风而呼，声非加疾也，而闻者彰；假舆马者，非利足也，而致千里；假舟楫者，非能水
也，而绝江河。
君子性非异也，善假于物也。
”意思是说，登上高处，挥动手臂，在很远的地方也能看到；顺风而呼，声音并非宏亮，但听的人都
觉得很清楚；借助车马，不用腿跑也能行千里之远；借助船只，水性不好也能渡过大江河。
成功人士并非本来就比别人高明，只是善于借助外力而已。
　　领导者也同样如此，他们并不是生来就与众不同，关键在于他们善于借助外力。
现实工作中，大多数的领导者都处于这样一个特殊的位置：作为一名领导者，自己的上头还有上司；
作为上司的下级，自己还在领导着下级。
在一个实行领导集体负责制的领导班子内部，从总体上说，领导者本人的确具有一定的权力，但实际
上，领导者的权力，比如决策权和执行权等，都必须借助和依靠别人去完成，领导者想要做好全面工
作，就必须搞好同上司和其他领导者的关系，搞好与同事和下属员工的关系，依靠他们的力量，借助
他们的力量，实现心中的目标。
　　令人遗憾的是，近来市场上流行的管理图书却完全站在领导者的立场上，对下属员工进行空洞的
说教和洗脑。
甚至从一些书中我们还可以看出，虽然没有明说，但却隐含着将领导者供上神坛，让员工们顶礼膜拜
、绝对服从的倾向，同时，这些书还人为地将组织划分为两个对立阶层：下命令者和无条件执行者或
承担全部责任者（你没有任何借口！
你怎么不自动自发地像罗文将军一样寻找自己的奶酪呢？
！
）。
透过现象看本质，我们认为，其实这些书无非是那些无能的上司为了摆脱自己的责任，将一切推给下
属而找来的“护身符”和“救命稻草”而已。
这其中恐怕有很多人也并不知道该如何领导下属员工，如何被上司领导以及如何“借力而行”地去完
成任务。
　　领导的含义是什么？
就是带领和指导。
但我们的那些所谓领导者，经常在违背了基本的管理学原理的前提下，将一个复杂的极其重要的工作
项目，不负责任地加以简化处理，除了下命令之外，不闻不问，缺乏严密的计划、有效的指导等作为
管理环节的基本要素。
当然，更不懂得怎么去“借力而行”了。
　　作为领导者，我们应该明白，在事业发展停滞不前时，阻碍其发展的往往不是资金，不是技术，
甚至也不是下属员工。
领导者应从自身去找原因，认清自己的使命，科学地管理下属，正确地指导下属。
其实，借力而行是领导者完成自身使命的有效途径。
领导者可以通过吸收别人的“营养”来不断地提高自己的管理水平，解决存在的问题。
　　可以说，“借力而行”是老祖宗从众多实践活动中总结出来的法宝之一，它在中国上下五千年的
历史中发挥了巨大作用。
商朝时，周文王借助神的力量推翻殷周王的朝歌；春秋战国时，秦国借助六国之间的矛盾而一统天下
；三国时，诸葛亮巧借东风大破曹操；明朝时，太祖朱元璋在黄桥借助士兵的拥戴而确立惟我独尊的
地位。
古代的先人都能借用他人之力来实现自己的宏愿，那么，社会进步到今天，我们又有什么理由不把“
借力而行”发扬光大呢？
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外国的书籍是根据国外的国情而著述的，其管理方法自有其地域特色，而在我国从封建社会演进到社
会主义社会，“借力而行”是有一定社会背景和发展趋势的。
也就是说，“借力而行”是适合中国国情及民俗风情的，它是真正的本土文化，因此说“借力而行”
更适合中国当代中青年领导者的思维方式。
其实，今天的“借力而行”就是每个人的智慧的大集聚、大联合、大协调。
　　俗话说得好，“独木不成林”“一个好汉三个帮”，这些都说明了做事不应该孤军作战的道理。
管理学家们认为，一个人要想在事业上有所建树，首先必须具备良好的心态，其次要有应变的能力，
而这些也基本上是通过“借力”而实现的。
 　　这本书汇聚了众多学者和专家的智慧，凝聚了许多成功人士的经验。
它既是领导者枕边的必备品，又是领导者晋升发展的阶梯，更是领导者确保仕途通畅的保险绳。
这本书中的许多成功例子对中青年领导者都有帮助和借鉴作用。
为此，通俗易懂并富有实用性的这本书将会成为您真正的知心朋友。
“借力而行”是高效能领导者的明智选择，只有“借力而行”，您才能成为一名事业有成的领导者。
 　　最后，请您记住：好风凭借力，送你上青云。
领导者当“借力而行”。
当然，领导者不仅要善于借助上级的力量，而且要善于借助同级的力量、下属员工的力量。
只有这样，领导者才能真正顺风顺水、顺畅圆满地完成工作任务，赢得上上下下的好评，最终使自己
心情舒畅、事业有成。
 　　2005年3月18日
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内容概要

好风凭借力，送你上青云。
天下最重要的“借”是什么？
不是借钱和借物，而是借力！
领导者并不是生来就与众不同，关键在于他善于借助外力。
“借力而行”是领导者为人处世成大事的最高境界，是领导者完成自己使命的有效途径。
　　“借力而行”是适合中国国情及民俗风情的，它是真正的本土文化，因此说“借力而行”更适合
当代中青年领导者的思维方式。
其实，今天的“借力而行”就是每个人的智慧的大集聚、大联合、大协调。
　　领导者不光单单是借助上级的力量，而且还要善于借助同级的力量、下属员工的力量。
只有这样，领导者才能够真正顺风顺水、顺畅圆满地完成工作任务，赢得上上下下的好评，最终使你
的心情舒畅、事业有成。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<借势而为借力而行>>

书籍目录

好风凭借力，送你上青云第一章 领导者应是高水平的“借力者”  1 “光杆司令”干不成事  2 你浑身是
欣能打几颗钉  3 众人拾柴火焰高  4 没有支持万事难  5 “忙碌”是无能的表现  6 借力而行，顺水推舟第
二章 领导者借力而行的原则   1 求人办事要把握好分寸  2 人情千万不可透支  3 感情投资宜放长线  4 投
之以桃，报之以李  5 帮别人也是扶自己  6 追求双赢，各得其所第三章 领导者借力而行的方法  1 借他
山之石攻自己美玉  2 与声名显著者“联姻”  3 折桂还需攀“高枝”  4 月亮巧借太阳的“光”  5 借名鸡
才能生名蛋  6 借梯上楼，登高望远  7 借船出海，破浪乘风  8 借米下锅是没招的招第四章 领导者借力
而行的技巧  1 修炼自己好人缘  2 诗外功夫有奇效  3 欲取时不妨先予  4 借力需因人制宜  5 驱动利益的
轮子  6 说服总比强迫好  7 激将要比请将高第五章 领导者借力而行的步骤  1 了解你的“人脉资源”  2 
借来“力”干什么  3 究竟要借谁的“力”  4 运作借“力”行动  5 “你办事我放心”第六章 领导者需
要借谁的“力”  ⋯⋯第七章 领导者做决策需借力而行第八章 领导者运用权力需借力而行第九章 领导
者管理下属需借力而行第十章 领导者处理问题需借力而行第十一章 领导者晋升需借力而行第十二章 
沟通是领导者借力而行的基础第十三章 协调是领导者借力而行的关键第十四章 领导者借力之后怎么
“行” 第十五章 领导者借力而行的戒律参考书目
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章节摘录

　　借助名人的名气也是许多品牌成功的法宝之一，在各行各业中都起着不同寻常的作用，很多地方
或企业惯用的手法就是聘请名人做形象代言人。
“小品之王”赵本山一夜之间成了铁岭市的形象大使。
为此，铁岭市借赵本山之名大力开展招商引资工作，扩大了铁岭市对外宣传的窗口，大大提高了铁岭
市的知名度。
连一向保守的汇源果汁也聘请韩国著名影星全智贤作为形象代言人，为其品牌推广摇旗呐喊。
聘请代言人除了邀请影星、歌星、笑星、体育明星等公众人物外，还可以邀请专业人士或普通员工，
但需要进行一系列包装。
另一种名人借势方法是借助名人在行业内的影响发展相关行业，比较成功的如李宁运动服和杨澜的阳
光文化。
第三种方式是与名人合作开发名人资源，预计这种模式将来会成为一种主流。
　　做生意靠名人来提高知名度的例子在国外也有好多，像美国著名影星克拉克。
盖博在电影中脱掉衬衫，赤裸身子，就这么一个镜头，竟使得美国贴身内衣的销售量急剧下降。
而英国王妃戴安娜带头穿平底鞋，英国市场上的高跟鞋就无人问津了。
这些都是名人效应，领导者可以有意识地加以利用。
　　（2）与名队联姻。
足球俱乐部是一个培养体育名人的舞台。
一位新闻记者感慨地说：“如果你有机会成为中超足球俱乐部的老板，只需几个小时，你就会成为‘
地方名人’；如果球队的成绩突出，只需要几天，你就会成为‘全国名人’。
”　　从1995年开始，足球成为体育产业的“亮点”，企业家们的目光在足球俱乐部上纷纷聚焦。
从而对足球俱乐部出现了两类“投资者”：一类是拿钱对足球队进行赞助或者做广告，利用足球的影
响提高企业知名度，增加产品销售量，进而实现更多的利润；另一类是以各种方式直接投资足球俱乐
部，或者合作，或者进行股份制改造，或者将足球俱乐部整体收购，直接负责和参与经营管理。
这类投资者多数是以盈利为目的的。
我们不能不佩服许多投资足球俱乐部的企业家，他们独具慧眼，义无反顾。
中国足球联赛发展到今天与他们的努力和牺牲精神是分不开的。
　　这和国外的大企业投资足球俱乐部的情况是一样的，其目的就是利用足球产业的优势来达到双赢
的目的。
　　意大利尤文图斯俱乐部在意大利足坛及至世界足坛都创下了一个奇迹：那就是近一个世纪以来，
它从未转手换过后台老板，尤文图斯队成为意大利足坛的超一流强队。
然而，它的发展壮大却得益于汽车大王阿涅利家族的鼎立支持。
反过来，尤文图斯队的辉煌成绩又给阿涅利家族带来了巨大的社会效益和丰厚的经济效益。
阿涅利家族最早把尤文图斯队纳入职业足球轨道时，就对其进行企业化管理和市场化运作。
当然，一旦球队出现亏损，便由阿涅利家族给予资金支持。
同时尤文图斯队是菲亚特集团和阿涅利家族的广告和促销手段，有了它，菲亚特汽车才得以扬名世界
。
　　（3）与名企联姻。
2001年11月，长安集团总经理尹家绪到韩国考察汽车工业时，韩国同行告诉了他一则连自己都还不知
道的消息：“长安”当时已被国际汽车制造组织评为世界第20大汽车品牌。
应该说“长安”的声誉飙升，离不开美国福特公司这个世界汽车工业巨头。
　　事实上，中国汽车工业的国际化进程本身就是海外集团与国内集团合资、合作的过程。
在欧美主要国家的汽车市场不断萎缩的形势下，中国汽车产业却持续增长，年产值接近3000亿元，成
为世界第8大汽车生产国。
正是因为国内汽车市场潜力巨大，中国才成为了世界级大型汽车集团的争夺焦点。
因此，尹家绪在上任后不久，即开始积极寻找海外合作伙伴。
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有幸的是，在当时，美国福特公司也在苦苦寻觅着它的“心上人”，而这也正应了一句名谚：有情人
终成眷属。
2000年4月25日，长安汽车集团公司与福特汽车公司签署了合作开发生产轿车的合资合同。
　　长安与福特联姻，当时震动了整个中国汽车业界。
因为业内人士十分清楚，这一“联姻”将使长安集团迅速成长为中国汽车行业的一支生力军，用长安
人自己的话说，“重庆长安在中国市场同时也有了发言权”。
此前，长安已经与日本铃木开始了合作，但其影响力远不及它与福特联姻的震动效应大。
业内人士发表评论说：“长安养育了两个‘女儿’，两个‘女儿’都完成了美满‘姻缘’。
”这说明中国的国有企业在国际市场上不仅有足够的魅力，还具有无可比拟的竞争力。
与外企“联姻”其结果是中国长安开始走出国门。
迄今为止，长安集团借此已经在国外建设了多条生产线，而合资后的第二年即2001年，长安的出口车
就达到了近3000辆的水平，名列当年国内微型汽车企业出口量之最。
　　长安福特汽车公司总投资9800万美元，两个出资方长安汽车集团和福特汽车公司各自占有50%的
股份。
在嘉年华轿车下线仪式新闻发布会上，长安福特汽车公司总裁兼首席执行官泰益克曾表示：“9800万
美元只是我们的开头，现在我们已经计划进一步增加投资，但具体的数目不能宣布。
我们有信心与长安汽车共同把长安福特做强做大。
”
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