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内容概要

踏入20世纪90年代，随着中资崛起，部分跟风进去的中资大企业，如中信泰富等，先后展开对恒昌、
美丽华酒店的收购战，挟巨资的国有企业如首钢、中航等，亦在香港大展身手。
与此同时，已晋身跨国企业之列的东南亚华侨财团亦不甘人后，先后策动海托、亚证、电视企业等一
系列收购合并。
1997年亚洲金融风暴骤起，其后对香港经济造成空前的冲击，香港企业收购兼并再次风起云涌，其中
，最瞩目的当数李嘉诚的二子李泽楷旗下的盈科所策动的香港电讯的收购。
    本书正是在这一系列大大小小的收购兼并案例中，选取了28个具代表性的经典个案详加演绎，力图
再现当年的场面，并加以适当的说明分析，以作借鉴、参考之用。
本书既可视为一部香港30年来企业收购兼并的历史，亦可作为收购兼并的个案分析教材。
倘若读者能从中获益，笔者将深感欣慰。
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章节摘录

　　第1章　先声夺人置地兼并牛奶公司　　香港现代商战中，第一宗广为人知、且影响深远的收购
兼并案例，是1972年发生的置地兼并牛奶公司事件，俗称“置牛大战”。
　　此役，身兼置地主席的怡和大班亨利·凯瑟克，利用当时英资洋行如日中天的气势，以及置地作
为历史悠久的大地产公司的声誉，以换股方式向牛奶公司股东提出全面收购。
他首先展开先声夺人的舆论攻势，掀起了香港经济史上一场精彩绝伦的广告战。
　　结果，在形势比人强的情况下，牛奶公司董事局败走麦城，主席周锡年黯然挂冠，置地终于如愿
以偿，不费一文现金便成功鲸吞了牛奶公司这家规模宏大的机构。
　　然而，古语云：“祸兮福所倚，福兮祸所伏。
”谁又能料到，置地的辉煌胜利，可能已为日后的被狙击埋下伏笔！
　　这场置牛大战的主角，是老牌英资洋行怡和集团旗下的置地公司。
怡和创办于1832年，借着对中国的鸦片贸易和鸦片走私而发迹，其历史比香港开埠的时间还要久远。
1841年香港开埠后，怡和即将其总部迁到香港。
因此，它自称“一直代表殖民地时代的香港”。
　　怡和的势力，曾一度膨胀到整个中国内地，它曾在广告中骄傲地宣称：“在中国任何地方，哪里
有贸易活动，哪里就有怡和洋行。
”当时，怡和经营的业务，已从鸦片贸易扩展到贸易、航运、仓库码头、交通运输、金融保险、房地
产、工业以至公用事业等各个领域，成为旧中国著名的多元化、综合性大型企业集团，号称“洋行之
王”、“洋行中的王侯”。
　　1949年中华人民共和国成立后，怡和损失了在中国内地的全部资产，将业务撤回香港。
20世纪六七十年代，它在英资四大行中，位居榜首。
美国著名《财富》杂志曾在一篇文章中声称，统治香港的权力≯依序而列”是马会、怡和、汇丰和香
港总督。
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编辑推荐

　　20世纪90年代中期以来，随着经济全球化进程的加快和新经济的发展，世界范围内掀起了企业跨
国购并的第五次浪潮，其来势之迅猛、规模之浩大、影响之深远，引起了全球舆论和国际商界的高度
瞩目和关注⋯⋯随着全球包括中国收购兼并大潮的上涨，人们对于收购兼并战略战术的运用，包括收
购兼并目标的确定、方式及技巧的运用、风险的控制，以及利弊的关注程度等迅速上升。
这方面，香港30多年以来的收购兼并历史，可提供一个生动、有益的借鉴。
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