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前言

　　什么是创业?对此理论界和实务界有不同的意见。
霍华德·H·斯蒂文(Howard H．Steven)认为：“创业是一种管理方式，即对机会的追踪和捕获的过程
，这一过程与其当时控制的资源无关。
”他并且进一步指出：“创业可由以下七个方面的企业经营活动来理解：发现机会、战略导向、致力
于机会、资源配置过程、资源控制的概念、管理的概念和回报政策。
”杰弗里·A·蒂蒙斯(Jeffry A·Timmons)则认为：“创业是一种思考、推理和行为方式，这种行为方
式是机会驱动、注重方法和与领导相平衡。
创业导致价值的产生、增加、实
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内容概要

　　《创业工具箱》全面系统地介绍了创业过程中涉及到的主要方面，全书内容丰富，包含了很多实
例，文字浅显易懂，可读性强，而且也具有较高的操作性。
《创业工具箱》不仅能够帮你诊断创业过程中的疑难杂症，而且还为你提供了攻克创业难关的解决方
案。
有了《创业工具箱》的帮助，你会发现，很多原来貌似不可解决的创业难题不过只是“纸老虎”。
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作者简介

　　金永红，男，安徽省枞阳县人，数理金融博士后，管理学博士，现为华东理工大学商学院副教授
。
硕士生导师，华东理工大学商学院金融创新研究中心主任。
主编《个人理财工具箱》、《证券投资与资本运营案例》、《价值评估》等多部著作。
主持了包括国家社会科学基金项目在内的多项省部级以上纵向课题。
崔惠贤：女，山西省高平人，经济学硕士。
现为华东理工大学商学院教师，主要从事金融保险理论研究，主编或参编《当代保险学》、《个人理
财工具箱》等著作六部。
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章节摘录

　　1.3.10 投资风险分析　　虽然每一份商业计划书都会对项目的方方面面做出一番美好的规划，但
是作为风险投资一方，他面对一个项目，不确定的因素太多。
风险分析部分的目的就是说明各种潜在的风险，向投资人展示针对风险的规避措施。
对投资人而言，风险并不可怕，可怕的是那些对于风险盲目乐观或根本无视风险存在的创业者。
所以，创业者对于风险这一部分“避重就轻”的做法并不可取。
　　在投资风险分析中应包括：资源风险；生产和市场不确定性风险；研发风险；成本控制风险；政
策风险；财务和管理风险；破产风险等。
　　1.3.11
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编辑推荐

　　《创业工具箱》是一本全面系统、浅显易懂、可读性强、操作性强的创业工具书。
《创业工具箱》将告诉您：如何撰写商业计划书；如何注册和开办公司；如何制定创业企业的发展战
略；如何设计创业企业的组织结构；如何进行创业企业的形象策划；如何实施创业企业的融资管理；
如何开展创业企业的太力资源管理；如何把握创业企业的市场机会；如何制定创业企业的营销策略；
需要了解哪些相关法律问题；如何进行创业企业的财务管理；如何做好创业企业的税收企划；如何进
行创业企业的技术管理。
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