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前言

“人生都道聪明好，难得糊涂方为真。
”糊涂常用来指不明事理的人和事，例如糊涂人、糊涂东西等，但糊涂同时又是一种高明的处世态度
，尤其是郑板桥提倡的“难得糊涂”——他一生的体验和总结，成为一些人修心炼性的格言。
所谓糊涂，就是教人凡事退一步，不去硬碰对手的锋芒，遇事该糊涂时就糊涂一下，吃点亏让一步。
这不是示弱，而是明智，因为郑板桥用糊涂的智慧规避了身后不可想象的事情发生，实乃“放一著，
退一步，当下心安，非图后来福报”。
人生在世，最重要的是安身立命，然而平平安安地过一生哪有那么容易？
我们在日常生活中，几乎每天都能遇到这样的烦心事：多年的同事，面临升职竞争，突然反目成仇；
昔日朋友，因为金钱纠葛，最后不欢而散；回家晚了，妻子说你不顾家庭；公司里，上司说你不识抬
举。
在那无数个让人沮丧的时刻，你一定会从心里发出叹息：做人难，处世更难。
这些烦恼因何而起呢？
都是太过“聪明”惹的祸。
脑子灵活的聪明人不少见，因太过计较而致祸的人同样不胜枚举。
其实，生活中有些事情不必过分认真，过分计较，而需要点糊涂，尤其是“装糊涂”的态度。
在与人交往上，装糊涂不是“留一手”，也不是等“秋后算账”，而是为了给对方留点面子，给矛盾
缓解留点余地，给生活也增添一点轻松。
即使你本来很明白事情真相，也需用糊涂来隔离，给聪明穿上糊涂的外套。
很多人东奔西跑，烦恼不已，就是自认为明白，缺乏“装糊涂”的明白与勇气。
但是，郑板桥所言的糊涂，并非懵懂中的一塌糊涂，糊涂不是犯傻，不是愚昧，而是一种气度，一种
修养，一种智慧。
就如我们刚才所说，我们面对的社会，错综复杂，在许多情况下，我们并不需要去理出一个“是”和
“非”来。
否则，我们整天都会纠缠在一些细枝末节上，即使弄出了头绪，也于社会，于事，于人无补益。
在生活中，明白糊涂智慧的人做人有人缘，做事有机缘，糊里糊涂却总是笑到最后。
因此，糊涂不是昏庸，而是为人处世豁达大度，拿得起，放得下。
这样的人心知肚明，眼里看得破，心里忍得过，能够左右逢源，逍遥自在。
他们对人、对己都放宽去想，做到大事不糊涂，小事不计较，遇到问题心中存几分清醒，言行留少许
糊涂，能进能退，可攻可守，不也是左右逢源、游刃有余吗？
老子说，“夫唯不争，故天下莫能与之争”。
糊涂的智慧正在于此。
糊涂的人，才是最聪明的人，他们通于世故，洞悉人性，坏事不会落到他们头上，好事十有八九纳入
其怀，这就是糊涂的智慧。
其实，糊涂并不难学，难的是只“糊涂一点点”，关键是如何把握“该聪明时就聪明，该糊涂时就糊
涂”的尺度。
这才是一门学问，一种智慧。
做人糊涂一点点，所以不出风头，能避免站得高摔得疼；交际上糊涂一点点，所以能放过时且放过，
在不知不觉中赚足人情。
糊涂的人，善包容有雅量，推崇隐忍以图将来。
糊涂一点点，不是迁就，也不是软弱，而是一种充满智慧的处世之道。
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内容概要

世间烦恼多源于“聪明”，很多聪明人都是因为“聪明过度”而遭殃落难。
若想在生活中趋利避害、平安无事，真要有“糊涂‘点点”的智慧才行。
     “该糊涂时装糊涂，该聪明时不糊涂”，只要把握好这个度，你就能在为人处世中占得先机。
学会糊涂一点点，能使你茅塞顿开，获得一种前所未有的睿智和从容。
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锋敛迹，退一步海阔天空  二、和别人保持一定的距离  三、做人要给人留余地  四、豁达知足，做什么
都要适度  五、海纳百川，要善于收容他人  六、与人为善，宽容待人  七、坚守原则，糊涂能换来信用
 八、要牢牢记得别人的恩惠
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章节摘录

“糊涂处世”是老子处世之道中很高明的一招，也就是“不争为争”。
老子说的“不争”可不是真的放弃，让得一干二净，而是故意装糊涂，装作没有看着眼里的机会，然
后暗地里争取，这是一种以退为进的方法。
老子在《道德经》中多次提到以“不争”为“争”的观点。
“天之道，利而不害。
圣人之道，为而不争。
”“是以圣人处上而民不重，处前而民不害。
是以天下乐推而不厌。
以其不争，故天下莫能与之争。
”“夫唯不争，故无尤。
”说的都是这门高明的处世哲学。
老子眼中的“道”是无形多变的，人一定要把握住“道”，像“道”一样“周行而不殆”，才能让“
万物自宾”。
自古伴君如伴虎，萧何能在刘邦手下一直风光数十年，全要归功于他把握住了这个“道”。
形势在变，领导的心态在变，要保全自己，也一定要跟着变才行。
老子的“不为天下先”哲学在他本人身上就有很好的体现。
他自己是根本不想争什么“天下先”的，为了掩饰自己，他甚至骑青牛躲到函谷关之外。
但是从古到今，哪个人不承认老子是道家的鼻祖？
哪个人不说老子的《道德经》是中国哲学第一经？
老子的“不争天下先”，反而能成就自己的“天下先”，这正是他处世哲学的高明之处。
这门哲学并不难理解，想想鹬蚌相争渔翁得利的故事，谁也不让谁，最后两败俱伤，让别人捡到便宜
，这就是争的坏处。
而为什么要争呢，只因为把事情的发展看得太清楚，所以想迫切地得到眼前的好处，而放弃了后来的
利益。
与其如此，还不如装糊涂，表面上不争，实际上暗地里争取。
上古时期的名帝舜就是这么一个故意装糊涂的人，他的贤德之名，他的两个情深义重的妻子，甚至他
的帝位都不是靠争得来的，而是靠“不争”来的。
虞舜，姓姚，名重华，字都君。
相传他的母亲因为彩虹缠身而怀孕，十四个月后才生下虞舜。
他出生这天，紫气东来，彩霞满天，祥云降顶，兽鸟齐鸣。
古人非常讲究天人感应，只有贤人诞生才会有这种大吉大利的祥兆，所以，舜从一出生就注定不是个
平常人。
舜的父亲瞽叟是个瞎子，但很有音乐才能。
舜的生母很早就死了，继母名叫嚣，不是个贤妻良母型的淑女。
她给瞽叟生了个儿子，也就是舜的同父异母的弟弟，名叫象。
有了这个儿子之后，这个阴狠毒辣的女人就常常虐待舜，顽固的瞽叟也不喜欢舜，所以不但不阻拦继
妻的暴行，有时候还去帮个手。
可怜的舜在家中常常遭到谩骂和毒打，因为年纪太小，又无处可去，他只能一直忍受着，实在疼得厉
害就躲一下。
冬天，舜的弟弟穿着棉花做的冬衣，舜只能穿芦花做的“棉衣”。
舜在这么艰苦的生活环境之下，却一直装糊涂，甚至有邻居问起的时候，舜还主动给他们说好话，好
像没有感觉到自己的处境一样。
舜以看似糊涂的“不争”之道在成年之后得到了丰厚的回报。
一个人能这样一直承受父母的打骂还对父母非常尊敬，是很不容易的，所以舜获得了极好口碑，所有
人都夸赞他孝顺，有德行。
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那个时候的华夏部落人数不多，他的事迹一传十、十传百，很快就传到了当时的首领尧的耳朵里。
尧正在选自己的接班人，听到一个这么有德行的人，就决定去考察一番。
考察的结果让尧很满意，他决定把舜培养成自己的接班人，又把自己的两个女儿都嫁给了舜，就是著
名的娥皇和女英。
舜有了良好的口碑，又娶了两个妻子之后，他的父母和弟弟对他更是嫉妒，特别是看他总是一副糊里
糊涂的样子，于是加紧了对他的谋害。
一次，瞽叟把舜找回家去，说家中的仓库顶坏了，要他把缝隙补上，舜上了仓顶之后，瞽叟就把梯子
撤走，在下面点起火，要把舜烧死，哪知道机智的舜敞开衣衫，又擎起两顶斗笠，像飞鸟展翅般轻轻
落到地上，既没有烧死，也没有摔死。
象一直对自己的两个嫂子垂涎不已，又久闻舜有“糊涂”之名，于是又和他父亲密谋让舜来家中帮忙
挖井。
等舜挖到地下深处时，象和瞽叟便把石块、泥土一筐筐地拼命往下倒，将井填满。
这父子两个“谋杀”了舜之后，马上跑到舜的家中，瞽叟分到了舜的财产，象则宣布舜的两个妻子以
后就属于自己了。
但是正当他们大肆庆祝的时候，舜竟然又活生生地从大门外走了进来。
原来舜看上去挺糊涂的，其实早有准备——他早就暗中在井壁开了一条隐蔽的孔道。
他父亲填井时，他就顺着通道爬到外面去了。
尧渐渐老了，又见舜在人民心中的地位越来越高，就开始让他代行部落首领的政务。
舜代行政务八年之后，尧病逝。
舜亲自为尧服丧三年。
三年之后，舜还是没有“争”，而是要把帝位让给尧的儿子丹朱，可是天下人却都来归服舜，一齐奉
他为王。
舜的“看似糊涂实则精明”的做法完美地体现了老子的“不争”之道。
“是以圣人处上而民不重，处前而民不害。
是以天下乐推而不厌。
”舜做到了，他的崇高德行和良好口碑都是通过“糊涂”得来的，因为“糊涂”，所以“不争”，这
就是“以其不争，故天下莫能与之争”。
小张刚进入公司时，很多人都对他呼来唤去。
让他一会儿干这，一会干那，有些原本不属于自己的工作，自己也干了不少。
到后来，甚至帮同事冲咖啡之类的事也做，人们都理所当然地交给他干。
小张为此很窝火，想不通自己凭什么要干这么多，总觉得在单位是个任人使唤的冤大头。
他的父亲见他整天郁郁寡欢，就安慰他说：“孩子，你要知道，孙悟空才出道的时候，连野猴子都欺
负他的。
你多做一些工作，工作肯定会给你回报。
这好比用锯子锯木头，只要肯锯，总会不断产生木屑。
”小张想，一个新人要想站稳脚步，就必须多做事，跟在前辈后面认真学习吧。
于是他再无怨言，勤勤恳恳工作，渐渐地领悟了很多诀窍，后来成了办公室里最能干的技术人员，不
管到哪个部门，同事都欢迎。
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编辑推荐

聪明不难，糊涂也不难，难的是“糊涂一点点”。
掌握“糊涂一点点”的人生策略，你就能在为人处世中笑到最后。
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