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内容概要

撒切尔夫人是20世纪世界政治领域中最杰出的权力女性。
她出身低微，没有任何家世背景，凭借个人意志和务实精神，踏入男性占统治地位的政界，最终登上
权力的顶峰。
    撒切尔夫人初登相位时，大英帝国已丧失了旧日的光荣和梦想，经济衰退，政治孱弱，民心低落，
英国被讥讽为“欧洲病夫”。
撤切尔夫人以毫不妥协的态度施行一系列政治与经济改革措施，将英国从危机中挽救出来，重归世界
实力强国之列。
    撒切尔夫人采取的新自由经济政策至今仍具有借鉴意义。
她大力减少国家干预，重视发挥市场机制；推行非国有化政策，鼓励私人投资；对工会和罢工采取铁
腕策略，削减教育、医疗和社会福利等公共开支。
撒切尔夫人在政治领域也坚持强硬路线。
她强化与美国的关系，缔造英美联盟；反对欧洲一体化，捍卫英国固有利益；横跨半个地球对抗阿根
廷，赢得福克兰岛战争的胜利；与中国就香港问题举行谈判，表现出识时务的一面。
所有这些激进且争议巨大的措施被人们称为“撒切尔主义”。
支持者认为她带领英国走出经济困境，提升了英国的国际地位；反对者则认为她是一个不折不扣的独
裁者、自大狂，几乎毁掉了英国的福利制度。
    作为撒切尔夫人的第一本自传，本书以亲历者的视角向读者展示了这位生来与政治结缘，以强硬干
练著称的政坛“铁娘子”，在入主唐宁街10号、三度蝉联首相的11年中所发生的所有重大事件，不但
为英国的重新崛起奠定基础，而且深刻影响了世界政治的走向。
它还带领我们走进撒切尔夫人的内心世界，讲述“女人统治世界”的精彩故事，感受“铁娘子”光芒
四射、激动人心的传奇人生。
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作者简介

玛格丽特·撒切尔，1925年10月13日出生于英格兰林肯郡格兰瑟姆镇一个经营杂货的小商人家庭，年
轻时代加入保守党，1975年成为该党领袖。
1979年当选为英国历史上的首任女首相，开启三度蝉联首相、连续执政11年(1979～1991)的传奇经历，
是当代世界政治中最卓越的权力女性之一，并以其强硬、干练的领导风格被称为政坛“铁娘子”。
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章节摘录

第1章 楼下办公楼上家初任首相和早期的决策进宫拜谒女王1979年5月4日的早晨，我们就已经知道我
们赢了，但直到下午我们才得到了我们所需的绝对多数席位——最后一共是44席。
保守党可以组建下届政府了。
我们在保守党的中央总部里等着计票的结果出来；在那漫长的几个小时里，许多朋友在那里和我们一
起等待。
但是，我现在还能记得，当接到召我进宫的电话时，我却有一种既期待又有些奇怪的孤独感。
我非常着急，想赶快了解一些有关程序和礼仪方面的细节。
奇怪的是，在真正紧要的关头，一个人的思路经常会集中在一些平时看来纯粹是琐碎的事情上。
但是，新旧首相交接时可能出现的尴尬场面又让我感到不安：特德．希思离开唐宁街10号时就是这样
。
现在，我不禁为詹姆斯·卡拉汉感到难过，他刚刚发表了一篇简短的讲话，庄重而大度地承认我们获
得了胜利。
无论我们过去和将来有什么样的分歧，我相信他都将是一个把英国的利益放在心中的爱国者，他之所
以会遭此磨难，也都是由他的政党造成的。
下午，大约2点45分，电话来了。
我走出中央总部，穿过一群保守党的支持者，坐进了等候我的汽车。
汽车载着我和丹尼斯前往王宫，这是我作为反对党领袖的最后一次旅行。
对于大多数首相来说，一生中只有一次蒙女王召见并授权组建政府的机会，如果现任首相赢得了大选
，那么授权就会被延续；所以，在我的任期间。
女王就不用重新授权了。
所有拜谒女王陛下的过程都非常严密——这种严密对于政府和宪法的运作来说都是至关重要的。
以后我将每周觐见女王一次，通常，是在周二，地点是在伦敦；时候皇室会住在温莎堡或者巴莫拉尔
宫，觐见的地方也会跟着改变。
请容我对这些觐见补充两点。
如果有人认为这些觐见只是礼仪式的或者只限于程式性的活动，那他可就错了。
这些觐见是平静而公务性的，女王陛下对许多时政都非常了解，经验也非常宽泛。
而且，虽然媒体抵挡不住挑拨王室和唐宁街之间的关系的诱惑，特别是在联邦事务方面，但我还是认
为女王对于政府的运作所持的态度是绝对正确的。
当然，在这种情况下，有关“两个女强人。
之间的碰撞摩擦的故事实在是太好、太值得虚构了。
总体来说，与其他几乎任何的事情相比，更多的闲言碎语是集中描写在我执政期间的所谓的“女性因
素”的。
人们总是问我，作为一个女首相我有什么样的感受。
我会这样回答他们：“我不知道，因为我从来没有体验过当男首相的感觉”。
拜谒结束之后，女王的秘书菲利普·摩尔子爵带我走过所谓的“首相台阶”，前往他的办公室。
我看到我的新任首席私人秘书肯．斯托已经在那里等候我了，他将陪我一起前往唐宁街。
肯已经与离任首相詹姆斯．卡拉汉来过王宫了，就在大约一个小时之前。
政府的文官们已经知道了我们的许多政策，他们总会认真研究一个反对党的竞选宣言，这样可以避免
在为一个新政府准备法案时过于匆忙。
当然，正如我很快就意识到的那样，对于一些年长的文官来说，要想真正把握我们党下决心要进行的
变革，光靠认真阅读我们的竞选宣言和几篇演讲稿可是远远不够的。
另外，要与职员们建立高于正常水平的尊重和信任的关系，还需要假以时日。
但是，英国文官制度的这种纯粹的职业性还是非常有理由值得其他实行不同制度的国家妒忌的——它
能让政府在交替过程中产生的脱节减到最小并保持最高的效率。
 丹尼斯和我乘坐首相专车离开了白金汉宫，我原来的汽车则已经被移交给卡拉汉先生了，当我们乘车
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离开经过皇宫大门的时候，丹尼斯注意到卫兵们这次在向我们敬礼。
那些年还比较太平，安全形势还不是很严峻，人们还不用担心恐怖主义，所以成群的祝福者、看热闹
的人、新闻媒体和摄影记者们都在唐宁街等候着我们。
人群挤满了唐宁街，并且向外一直延伸到了白厅。
我和丹尼斯下车走向人群，并趁这个时候理了理自己的思路，想着一会儿在唐宁街10号前应该说些什
么话。
当我们转过身面对照相机和记者们的时候，人群发出了震耳欲聋的欢呼声，街上没有一个人能听清楚
我说些什么。
幸运的是，有麦克风伸到了我面前，这让我的声音能够传到广播和电视上。
我引用阿西尼的圣弗朗西斯的一段著名的祷文作为开场白：“在那些混乱的地方，我们才可能带来和
平”。
后来，许多人以此为据对我大加嘲讽，但他们却常常忘记我接下来引用的话。
圣弗朗西斯祈祷的不只是和平，他继续祈祷说：“有错误的地方，我们才可能带来真理；有疑虑的地
方，我们才可能带来信任；有绝望的地方，我们才可能带来希望。
”错误、疑虑和绝望是如此稳固地埋藏在英国的社会中，正如那个“不满的冬天”所揭示的那样，如
果没有一些冲突的措施，就不可能克服它们。
唐宁街10号在唐宁街10号，所有的职员都出来欢迎我们。
我相信，在电视时代到来之前，这种欢迎仪式是一种非常好而且实用的做法，这样可以让首相府里所
有的人见面时都能认出首相来；这不光是出于安全的考虑，也是为了让这里提供的许多种不同的服务
能够顺利地进行。
还有一点也确实是真的，即在唐宁街10号里有一种几乎像家庭似的氛围。
虽然可能是因为政府改组，首相府里的全部职员未能一次到齐，但这里的职员人数相对还是比较少—
—总共加起来在70-80人之间。
这一数字由以下部门的人员组成：私人办公室里的工作人员，包括保证首相府能够全天24小时运转的
值班人员；媒体办公室，那里也有能够随叫随到的人；那些“花房姑娘”们，她们负责秘书和文字工
作。
“机密归档”人员，负责把大量的文件进行分类和归档。
负责议会事务的部门，职责是处理议会的问题、声明和辩论；信函处理部门，那儿每周都要收到大
约4000-7000封信函；负责教会和爵位事务的部门。
政治处和政策室；另外还有通信员等其他职员，以使首相府这个大家庭能有茶叶和咖啡供应，而且，
最重要的是能够得到外部世界的信息。
更为重要的是，如果你把首相府里这些相对较少的资源和普通的环境与其他国家的类似机构相比，你
就会明白这是一个非同寻常的成就，它需要具有非凡的素质和责任感的职员。
例如，美国的白宫有400名职员，德国的总理府里有500名职员。
首相的私人秘书组由首席私人秘书率领，他们对政府的有效运转起着至关重要的作用。
他们是首相和政其他机构之间进行协调沟通的主要渠道，所以也肩负着非常重的责任。
在我任职的那些年里，我有幸一直都拥有出色的首席私人秘书。
其他的私人秘书，如专门负责经济或者外交事务的秘书，也都很快具备了判断力和专业知识，对我的
想法也有所了解，这样我就可以依赖他们了。
伯纳德·因格海姆是我的新闻秘书，在我任职五个月之后才来到首相府，他是这个团队里另外一个不
可或缺的成员。
有人告诉我，伯纳德过去信仰工党而非保守党的政治理念，但是，第一次见面，我就喜欢上这个坚强
、直率而又幽默的约克郡人。
伯纳德突出的优点是正直和诚实。
由于自身是一个诚实的人，所以他也期待别人有着同样的高标准。
他从来没有让我失望过。
每天在唐宁街10号办公的时间都很漫长，但我从不介意。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<唐宁街岁月>>

首相的工作强度很高，这使得睡觉成了一种奢侈。
不管怎样，在过去那些年里，我已经把自己训练得能每晚只睡四个小时左右就行。
私人办公室也常常要工作到晚上11点钟。
我们的人手太少，根本不可能把工作推给别人去做，这种氛围帮助培养出了一支非常快乐的队伍，而
且非常高效。
人们的压力都很大，所以也没有时间考虑那些琐事。
大家把所有的精力都投入到了工作上，这也就产生了互相尊重和友好的关系。
唐宁街10号的这一特点不光塑造了人们互相之间的态度，也塑造了人们对待首相的态度——无论他们
是直接还是间接为其服务。
用欢呼和掌声来欢迎一位新首相的到来可能是一种传统的程式，但是用眼泪和悲伤来告别一位下野而
最后离开的首相却常常是出自真情。
当然，我曾在1970-1974年特德·希思的政府中担任教育大臣，所以我曾经到过唐宁街10号；实际上，
在那之前，我还在哈罗德·麦克米伦以及亚历克·道格拉斯一霍姆的政府中担任养老金部的政务次官
。
所以，我知道首相府实际上要比它从外面看起来人得多一一事实上，它有两个院子，一个院子位于另
一个的后面，中间由多条通道相连；另外还有一个额外的厢房连接着两座建筑。
然而，虽然我对各个会客室和内阁会议室都非常熟悉，但对其他的建筑却知之甚少。
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媒体关注与评论

国内首次推出未刪节全译本出版以来在国外畅销不衰的经典自传你可以随时改变立场，如果你想那样
做的话，但我决不妥协。
　　——玛格而特·撒切尔我睡眠从来不超过四五个小时，反过来说，我的生活是我的工作。
有些人为生活而作，我是为工作而生活。
　　——玛格丽特·撒切尔我不会关心我的下属们说了什么，只要他们能按我说的去做。
　　——玛格丽特·撒切尔撒切尔夫人可能是西方领袖中最令人崇敬和憎恨，最迷人又最乏味，最激
进而又最保守的领导人。
　　——《芝加哥论坛》杂志自丘吉尔以后，还没有一位英国首相在英国政治和国际事务方面发挥过
比玛格丽特。
撒切尔更为重大的作用。
在这本亲笔撰写的自传中，撒切尔夫人以她富于个性的、坦白直率的笔调，详细而坦诚地讲述了她与
美国及世界其他国家领导人的交锋与往来。
　　——《亚马逊》网站
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编辑推荐

《唐宁街岁月(上下)》由国际文化出版公司出版。
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