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内容概要

一面是所有的企业、机关、团体都在努力寻找勤奋、敬业、忠诚的好职员，而另一面职员则是“我凭
什么要那么卖力？
我所创造的利润还不是都是被老板占有了？
”
这种两难境地其实就在于一念之间，谬误和真理其实只隔一纸一遥，捅破这层纸，我们将发现：原来
就是这样——资源决定地位和收入以及人们的等级差异⋯⋯
如果总以为自己的劳动果实被人占有，那么主动、勤奋、敬业、忠诚等一切优秀的工作品质都将是无
稽之谈，工作丧失原动力，组织和个人的发展都将大受阻。
本书赋予工作、劳动以全新的价值观念，这种革命性的理念颠覆了人们的众多误区，它将改变千万企
业、亿万劳动者的命运和前程！
但请记住，无论你多么努力地工作都不为过，因为这一切都是为了你自己。
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作者简介

凯军，做过老师，后辞公职，从推销员做起，担任过项目策划主任、办事处主任、营销总监、总经理
等职。
现任亚洲隆丽国际投资管理集团香港有限公司首席企划顾问。
已发表企管专著二百多万字。
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书籍目录

序言诚实、敬业，个人财富的泉源  寅夫    第一部分  效率资源决定收入，老板并没占你一分钱一、你
究竟在给谁干?    1．都是给老板干的?    2．是谁创造了老板的财富?二、你拿多少，并非由老板说了算   
1．效率为王    2．谁拿多少并非由老板说了算    3．效率资源，决定穷富的资本三、不承认等级差别的
员工是不合格的员工    1．效率资源差别导致了能力的差别    2．能力差别决定了分工的差别    3．分工
的差别导致了收入的差别四、市场经济条件下没人多占你一分钱    1．别忘了老板也是劳动者    2．老
板凭什么拿大头    3．同为员工，为何收入差别那么大    4．我们都是老板的合伙人    五、各就各位，人
生来就有差别    1．人生来就有差别    2．接受等级差异，各就各位    第二部分  为何要忠诚、卖力——
全是为了你自己一、寻回丢失的职业良心    ——连良心都没有还能指望得到什么?    1．感恩——懂得
感恩，才有机会得到更多    2．责任一勇于负责，才会有责可负    3．忠诚——只要多一点点忠诚你就
能超越很多人  二、观念决定成败——用正确的职业理念发掘资源潜能    1．效率资源决定一切理念    2
．等级差别理念    3．效率唯一性理念    4．共赢平台理念    5．契约理念    6．“一切为了你自己”的团
队理念  三、品质决定高下——修炼职业品质提高资源效率    1．为什么高学历的干不过低学历的    2．
职业个性品格是整个资源的CPU    3．宽容——心有多宽，路有多广    4．热忱——让你的资源燃烧    5
．坚韧——坚毅的人总会出头    6．勤奋——通往成功和财富的阶梯    7．别让坏的职业习惯封锁了成
功的资源    第三部分  八问谢凯军一问：如果像你所说“老板并没占员工一分钱”，请问你怎么解释老
板的财富来源？
二问：你说“老板并没占员工一分钱”，是否你本身就是老板，只想以此掩饰自己？
三问：你说人是分等级的，是否在逆“人人平等”的历史潮流？
四问：你一再强调“等级”，你的“等级论”是不是可以理解为，有些人就应该高高在上，而有些人
就应在社会的底层，你是不是在宣扬“对立论”？
五问：前半部你好像热衷于“天资”、“天赋”，这好像与你后半部宣扬的“敬业、勤奋”相矛盾？
六问：你从头至尾都在说员工所做的一切都是为了自己，为什么只字不提老板所做的一切也是为了他
自己？
七问：一般人都往往爱唱高调，而你却说“一切都是为了你自己”，并且将“忠诚、敬业、感恩”这
些高尚的品质仅仅说成是一种做人的良心，你为什么采取唱低调的方式？
八问：既然你说资源决定一切，又说高学历的往往干不过低学历的，这岂不是自相矛盾吗?你怎样解释
占有更多资源的大学学历人反而给只有小学学历人去打工?

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<老板并没占你一分钱>>

章节摘录

书摘1.人生来就有差别　　由于先天素质差异，以及后天接受教育和展示机会不均等差异的存在，人
们对资源占有的机会总是不平等的，从而导致人们的社会地位和职业地位总存在较大的差别，人们应
该平和地接受这一切，而不是相互忌妒、拆台、窝里斗。
出身的差异让人们拥有的财富、教育等资源一出世就不平等。
　　生活在世上的人们，尽管地域不同、种族不同、信仰不同，但有一点是千篇一律地雷同——生活
的目的都是最大限度地追求快乐和富有。
无论是高贵的上流人士还是普通的平民都无一例外地遵循这一法则。
正如伟大的莎士比亚的不朽诗句——“太阳照耀着您的金殿，她也让我的茅屋生辉!”　　我们无法拒
绝莎翁带给我们的美的享受。
但谁都不能回避而且必须正视一个现实问题——哪个能住金殿?哪个甘住茅屋?其实，金殿和茅屋的主
人间先天的差距，很多是在各自降临尘世时，就已不由选择地拉开了。
　　人和人之间都不可能平等。
当然这里的“平等”并非指法律及人权、人格意义而言。
人们不可能奢求法律和人格以外的任何平等。
强与弱对峙，富与贫共存，领导与服从孪生，聪慧与愚钝相对⋯⋯所有的不平等，在父母结合的一瞬
间就已或多或少地拉开了距离。
　　谁都无法选择出身，从母亲怀胎开始，人与人对教育和财富资源的占有机会就不平等。
亿万富翁的子女，打母胎里享受的就是山珍海味和百般呵护；而乞丐的子女，自母胎里就备受颠沛流
离和遭人嫌弃。
亿万富翁的子女一出生就是一个小富翁，并接受着良好的教育；而乞丐的孩子一出世就位处社会的底
层，就要忍饥受冻，更别提去接受良好的教育，即使天资聪慧，恐怕也要奋斗若干年甚至终生，也无
法取得富家子弟一出生就已拥有的一切。
　　出身导致对教育和财富等资源占有的不平等。
遗传的差异让人们获得智力、能力、品格资源的机会不平等　　只要稍加注意，我们就会发现很多奇
怪现象。
比如，人们能够轻易承认身体素质方面的遗传差异，却不愿承认智力、能力上的遗传差异。
其实，遗传导致的人们获得智力、能力资源的差异，极大地影响着一个人的发展和成绩大小。
　　然而，一旦谈起智力、能力，很多正人君子特别是社会公众人物或社会名流几乎众口一辞地回避
先天遗传的巨大差异，而且往往一本正经地强调勤奋、努力等陈词滥调。
　　当然这并不是否认或漠视后天的努力，而且我们还竭力主张后天的努力对一个人的社会及经济地
位的极大影响，我们也理解这些“名流”的良苦用心。
但是在此之前，我们首先要正视和欣然承认人们的智力、能力等方面的遗传差异。
同样的努力和勤奋，机会总会总偏向那些有“天分”者。
　　一谈到某某人的成功，人们往往就板起面孔来教育人——那是勤奋和努力的回报。
当然这是对成功者自身努力的肯定，但同时，他们好像否认了别人的努力，好像别人没成功或没那么
成功，是因为不努力。
他们只看到了成功者的努力，而未成功者或失败者的努力却没有得到应有的尊重。
其实，成功是相对的，冠军是成功者，难道亚军、季军就不是成功者?但亚军、季军甚至没拿到奖牌的
人未必就比冠军付出的努力少，问题是后天的努力必须配以先天的良好素质方能成功。
不正视先天遗传素质差异而一味强调后天努力，只会把人们的思维引向歧途。
无疑，姚明和刘翔是中国体育界最耀眼的明星和成功者，但谁敢说他们是全中国第一勤奋和努力的人?
但有一点可以肯定——他们是最有天分的人。
　　P47-49
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媒体关注与评论

书评在平等自由的社会生活中，没有人能够占有别人的劳动所得，一切都是为了你自己。
所有的人，不管是老板还是员工，不管是干部还是群众，每个人都是依靠各自拥有的资源发挥的效率
来分配职务和财富的，大家都是平等的。
这里没有谁占有谁的，只有共赢和共享。
所以，大家都在为自己工作着，为自己积累着能够分配更高职务和更多财富的资源资本。
尽管很多人对自己的现状还很不满，但请记住，无论你多么努力地工作都不为过，因为这一切都是为
了你自己。
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编辑推荐

一面是所有的企业、机关、团体都在努力寻找勤奋、敬业、忠诚的好职员，而另一面职员则是“我凭
什么要那么卖力？
我所创造的利润还不是都是被老板占有了？
”这种两难境地其实就在于一念之间，谬误和真理其实只隔一纸一遥，捅破这层纸，我们将发现：原
来就是这样——资源决定地位和收入以及人们的等级差异⋯⋯如果总以为自己的劳动果实被人占有，
那么主动、勤奋、敬业、忠诚等一切优秀的工作品质都将是无稽之谈，工作丧失原动力，组织和个人
的发展都将大受阻。
本书赋予工作、劳动以全新的价值观念，这种革命性的理念颠覆了人们的众多误区，它将改变千万企
业、亿万劳动者的命运和前程！
但请记住，无论你多么努力地工作都不为过，因为这一切都是为了你自己。
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