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前言

2010年《福布斯》全球富豪排行榜，80高龄的李嘉诚以个人资产210亿美元，排名第14位，稳居世界华
人首富的位置。
    李嘉诚，家喻户晓的传奇人物，一生于商界沉浮，缔造一个商魂传奇。
他14岁辍学养家，在茶馆跑堂，17岁进人五金厂当推销员，凭借出色的业绩荣升部门经理的位置，不
到20岁一跃成为总经理，22岁辞职离去，依仗5万元，开办了自己的第一家工厂“长江塑胶厂”，从此
，开始了他摸爬滚打的商业生涯。
    “苦难的生活，是我人生的最好锻炼。
”李嘉诚创业之初，不过是个穷困潦倒的穷小子，但他倔强，不肯屈服于命运，磨难与生活的困苦使
他一步步走向经商之路。
“天下没有免费的午餐”，李嘉诚清楚，走上经商，便是走向更加残酷的战场，需经历“劳其筋骨，
饿其皮肤”的历练方成大器，“从石缝里长出来的小树，则更富有生命力”。
    成功10％靠运气，90％靠勤奋。
“当你们梦想伟大成功的时候．你有没有刻苦地准备？
当你们有野心做领袖的时候，你有没有服务于人的谦恭？
我们常常都想有所获得，但我们有没有付出的情操？
”李嘉诚不相信命运．认为成败掌握在自己的手中。
    李嘉诚曾说：“一个人做得再成功，也仅仅是生存了下来了。
况且，那些成功都是过往的成绩，不代表你明天一觉醒来，生意还在。
我唯一相信的是，未来之路还会崎岖不平，必须如临深渊、如履薄冰地面对明天。
”白手起家的资本是努力，努力，再努力。
    做生意，无信不立，积累信誉，是积累财富。
李嘉诚说“生意人最紧要的是讲信誉、守信用，一个人不讲信誉、不守信用，谁还愿意和他做生意呢
？
”一诺千金，信誉感召，奠定企业不败之基。
    商场竞争，适者生存。
李嘉诚在几十年的商场生涯中．时刻保持着壮志雄心，困难、挫折减损不了他誓死如归的干劲。
“自信人生二百年．会当击水三千里”，在商人眼中，挫折、苦难除了锻炼人的坚韧意志力，更重要
的是，它能够在艰苦的环境中学到更多常人无法学到的处事智慧，拥有一双独具慧眼。
    命运对任何人都很公平，世上没有宠儿，做生意有顺境，也必有逆境之时。
“不必再有丝毫犹豫，竞争既搏命，更是斗智斗勇。
倘若连这点勇气都没有，谈何在商场立脚？
”永不放弃，永不言败，在逆境中寻找事业的突破口，才是强者之势。
在李嘉诚看来，风险与利润是一枚硬币的两面，做生意就是要面对不确定性，夺取成功。
失败不可怕，可怕的是失败后，一蹶不振。
“成事在天，谋事在人”，“你的选择是做或不做，但不做就永远不会有机会”。
怨恨只代表无得，我们要振作起来，寻找东山再起的机会，因为成功的大门永远只向不肯屈服于命运
之人敞开。
    做生意便是与人合作，人脉枝繁叶茂生意才会畅通无阻。
李嘉诚常说：“要想在商业上取得成功，首先要懂得道理，因为世情才是大学问。
世界上每个人都精明，要令人家信服并喜欢和你交往，那才是最重要的。
”多结善缘，最重要的是让他人喜欢你本人，而非你的事业。
商场黑暗，尔虞我诈，阴谋陷阱数不胜数，但我们绝不能为了防备极少数坏人连朋友也拒之门外。
人脉是经商者不可多得的有利资源。
    李嘉诚认为，作为一个商人，必须具备高瞻远瞩的眼界，一个人的成功从来不会缺少机遇，但需要
能够发现机遇的慧眼。
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审时度势，嗅觉敏锐，具有国际视野，全球化思维，方能在司空见惯中，寻到商机，搏击商海。
    全球知名财经杂志《福布斯》曾如此评价道：“环顾亚洲，甚至全球，只有少数企业家能够从艰困
的童年开始，克服种种挑战而成功建立一个业务多元、公司遍布全球54个国家的庞大商业王国。
李嘉诚在香港素有‘超人’的称号。
事实上，全球各地商界翘楚均视他为拥有卓越能力、广阔企业视野和超凡成就的强人。
”    本书独辟蹊径，将李嘉诚的事业生涯，成功之道，归纳为十二条黄金法则一一剖析，用其创业、
守业的历程给我们众多宝贵的启示，从多重视角解析李嘉诚的财富之术，成功之论。
    十二条通往财富的黄金法则，试图打开每一位创业者的成功阀门。
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内容概要

一些创业新手，一心想干番大事业，有大成就，却无奈时运不济，事事受挫，久而久之便失去了做生
意的劲头，借口重重，无法创造更多的财富。
但是李嘉诚却能白手起家，在没有资本的情况下，凭借一双手和聪明的头脑以及百折不挠的精神，在
波浪起伏的商海中摸滚打爬成就今天的翻手为云，覆手为雨，他是怎么做到的？

商场竞争，适者生存，有志者事竟成。
你有多少资本可以获得成功？
失败后你又能否重整旗鼓，再次踏上拼搏之路？
风险与利润是一枚硬币的两面，做生意就是要面对不确定性，你怎样才能趋利避害，降低风险？

李嘉诚也是一个平凡人，成功背后也曾遭遇过挫折，但他还是成功了，这依靠的不仅是全球化的思维
与眼光，还有以个人的努力作为基本条件。
成就霸业的自身优势你有几何？
又有多少是可以通过后天去培养的？

若果这些你还不能全部回答，这本《跟李嘉诚学商道理念——李嘉诚最有价值的12条经商法则》会告
诉你答案。

《跟李嘉诚学商道理念——李嘉诚最有价值的12条经商法则》由崔智东编著。
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作者简介

崔智东，《商业周刊》专栏作家。
加拿大多伦多大学罗德曼商学院MBA，对东西方管理理论的融合实践和企业家精神有深入研究。
拥有超过16年担任企业高管的经验，曾服务于海外跨国公司、国内外上市公司和创业型公司。
曾帮助多家企业从初创阶段开始，逐步建立团队、领导企业、获得成功。
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书籍目录

法则一  勤奋，成功10%靠运气90%靠勤奋
  1．吃苦耐劳，是创业的精神食粮
  2．不只为薪水工作，才能收获更多
  3．人家做8个小时，我就做16个小时
  4．运气只是一个小因素，个人的努力才是创造事业的最基本条件
  5．当我们梦想更大成功的时候，要有更刻苦的准备
  6．双脚踏到实地，才能跳得高远
  7．没有大学文凭，白手起家而终成大业的人不计其数
  8．第一能吃苦，第二会吃苦
法则二  信誉，用诚信奠定企业不败之基
  1．做生意无信不立，要立事先立信
  2．常常记着名誉是你的最大资产，对事业非常有帮助
  3．信誉要实实在在，不要夸夸其谈
  4．信誉是靠平时的点滴积累而成的
  5．一经承诺，便要负责到底
  6．重情重义，以德报德
  7．以诚信感召，奠定企业不败之基
法则三  坚韧，石缝里长出来的小树更富有生命力
  1．早一些体会挣钱的不易是件好事
  2．没有斗志，就没有战胜困难的潜能
  3．艰苦的环境更能磨炼人的心智和眼光
  4．命运对谁都是公平的
  5．处逆境时，你先要镇定考虑如何应付
  6．永不放弃，永不言败
  7．迎难而上，在逆境中寻找事业的突破口
  8．万一真的失败了，也不必怨恨，慢慢寻找东山再起的机会
法则四  情义，人脉枝繁叶茂生意才会畅通无阻
  1．世情才是大学问
  2．多结善缘，自然多得他人帮助
  3．让人由衷地喜欢你本人，敬佩你本人，而不是你的财力
  4．不能为了防备极少数坏人连朋友也拒之门外
  5．如果你不过分显示自己，就不会招惹别人的敌意
  6．私下忠告并指出我们错误的人，才是真正的朋友
  7．跟我合作过的人都成了好朋友
  8．做人当重情重义，舍利取义得人心
  9．从不害人，乐于助人
法则五  眼界，高瞻远瞩延续财富神话
  1．如果说我得到“成功”的东西，那是我走了人家不敢走的路
  2．嗅觉敏锐，才能将商业情报作用发挥到极致
  3．当所有人都冲进去的时候赶紧出来，所有人都不玩了你再冲进去
  4．做生意必须具有国际视野，能全景思维，有长远眼光
  5．随时留意身边有无生意可做，在司空见惯中找商机
  6．找到特别的经营项目
  7．不寻常的事发生时立即想到赚钱，是生意人应该具备的素质
  8．要有远见，杀鸡取卵是短视的行为

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<跟李嘉诚学商道理念>>

法则六  求稳，不打无准备之仗是经商必备的素质
  1．“一夜暴富”往往意味着“一朝破产”
  2．花90％的时间，不想成功想失败
  3．深处瞬息万变的社会，要居安思危
  4．有备而战．战无不胜
  5．稳健中寻求发展，发展中不忘稳健
  6．不把鸡蛋装在一个篮子里，将资金和风险分散
  7．要冒险．而不是冒进
  8．与其到头来收拾残局，倒不如当时理智克制一些
  9．见好就收，见坏更要收
  10．保持现金储备多于负债
法则七  借力，要学会借鸡生蛋以小博大
  1．我算什么超人，是大家同心协力的结果
  2．成就事业最关键的是要有人能够帮助你
  3．借别人的钱，赚更多的钱
  4．贵人相助，成就人生的支点
  5．善借外脑，而非独断专行
  6．借壳上市，省时省力又省财
  7．巧借“东风”，顺流行船
  8．紧跟政府长远规划，政策就是机遇
法则八  互惠，合作是商人腾飞的起点
  1．有钱大家赚
  2．想变得更强大，就变竞争为合作
  3．要照顾对方的利益，这样人家才愿与你合作
  4．舍得让利，自己才能得利
  5．真心能换来实意
  6．用爱得到全世界
  7．互信才能合作，分享才能共赢
法则九  取舍，有所不为才能有所为
  1．在明处吃亏，在暗中得利
  2．正当利益，该争则争
  3．不要小看零售业的“蝇头小利”
  4．能进能退，不争一时之气
  5．我绝不同意为了成功而不择手段
  6．有些生意，给多少钱让我赚，我都不赚
  7．一个有使命感的企业家，应该努力坚持走一条正途
  8．投资，要果断进入，断然抽身
  9．让熟人、亲戚在企业里工作，要慎之又慎
  10．时常慷慨解囊，慈善不为名利为心安
法则十  胸怀，海纳百川有容乃大
  1．长江不择细流，有容乃大
  2．要有豁达的胸襟，才可以容纳细流
  3．让下属分享利益，增强凝聚力
  4．是员工养活了整个公司，公司应该多谢他们
  5．对人才，应给予良好的报酬和显示明确的前途
  6．工作马虎一定要批评，但有时做错事，也应给他机会去改正
  7．打破国际界限，大胆起用“洋人”
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  8．生意场上没有永远的敌人
  9．听得进他人的意见
法则十一  谋略，有胆有识有气魄
  1．经商就是斗智斗勇
  2．学会用打高尔夫的心态经商
  3．随机应变是正道
  4．善于在危险处博利润
  5．见招拆招，危机变生机
  6．就像奥运赛跑一样，只要快1/10秒就会赢
  7．紧随时代发展的需要做企业
  8．不离开核心产业
  9．当机立断，爽快的人能赚大钱
法则十二  学习，一辈子都在努力自修
  1．读书可以立身，好学亦成儒商
  2．从前经商只要有些计谋，现在还必须要有丰富的知识资产
  3．同事们去玩的时候，我去求学问，抢知识就是抢未来
  4．持之以恒地追求新知识
  5．知识不仅指课本的内容
  6．善于灵活运用知识
  7．运用知识而不是照搬知识
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章节摘录

2．不只为薪水工作，才能收获更多    大部分人做生意的初衷，是为了多赚取些钱财，但苦于竞争的压
力，以及创业的各种艰辛，他们退而求其次，只看重力所能及的小本买卖，有点小收获，保证衣食无
忧便可。
“一分耕耘一分收获”，做生意不能只为了糊口度日的有限收入，既然创业，不闯出一番天地，如何
对得起拉自己走上创富之路的人生目标？
    16岁的李嘉诚突然辞别舅父庄静庵的钟表店，选择在五金厂当推销员。
    一次，有一家刚落成的旅馆正准备开张，李嘉诚的几个同事领功心切，抢先找到旅馆老板，结果无
功而返，原来老板有意与另一家五金厂交易。
    李嘉诚迎难而上，他先与旅馆的一个职员交朋友，然后从那个职员口中套知老板的有关情况，以选
择突破口。
据他了解，那老板有一个儿子，很喜欢看赛马。
老板虽然很宠溺他，但旅馆开张在即，根本抽不出时间陪儿子。
    李嘉诚随后让这个职员搭桥，自掏腰包带老板的儿子去跑马场看赛马。
老板的儿子玩得兴高采烈。
李嘉诚的举动令老板十分感动，不知如何答谢才好，于是，爽快地同意从李嘉诚手中买下380只铁桶。
此事让李嘉诚获取了五金厂一等“英雄”的赞誉。
    仅为了有限的报酬而付出努力，无法获得更多财富。
没有更高远一些的自我提升和发展意识，所有事情只知被动接受，缺少主动性与积极性，财富自然会
将你拒之门外。
    公司或许可以掌控你的薪水、影响你选择工作，但却无法阻挡你在工作中去思考、去学习、去提高
、去下定创造更多财富的决心。
    美国娱乐传媒巨子萨默·莱德斯通说：“实际上，钱从来都不是我的动力。
我的动力是对我所做的事的热爱，我喜欢娱乐业，喜欢我的公司。
我有一个愿望，要实现生活中最高的价值，尽可能地实现它。
”    台湾著名企业家陈茂榜，获得了美国圣诺望大学颁发的名誉商学博士学位。
而事实上，他只是小学毕业，只有小学生的文化水平。
    陈茂榜15岁辍学，随后在一家书店当店员，他的成功之路是从此时开始铺就。
陈茂榜从早到晚要工作12个小时左右，下班后，他不是马上躺下休息，而是抱着书，不断地学习，书
店成了他的书房。
他在书店工作了八年，读了八年。
时至今日，他每天晚上都在不间断地自修，哪怕成为了商界精英。
    陈茂榜有着一流的演讲口才，但他的记忆力更是令人折服。
举凡中国和世界各国的面积、人口、国民贸易额等，他都如数家珍。
    李嘉诚在1981年被香港电台评为“风云人物”的时候，很谦虚地说那是“时势造英雄”。
事隔17年，当再次被香港电台采访时，他坦白地说：“最初创业的时候，几乎百分之百不靠运气，是
靠勤奋，靠辛苦，靠努力工作而赚钱。
投人工作非常重要，你要对你的事业有兴趣，工作就一定做得好！
对工作投入，才会有好成绩，人生才更有意义。
”    齐瓦勃说：“我不光是在为老板打工，更不单纯为了赚钱，我是在为自己的梦想打工，为自己的
远大前途打工，我要使自己工作所产生的价值，远远超过所得的薪水，只有这样我才能得到重用，才
能获得机遇！
”    你向一块面包努力，只能得到一块面包，想得到的更多，就必须做更多的付出，否则你无法看到
薪水背后能够获得的成长机会。
也无法在工作中获得技术和经验，只会无形中将自己困在装着薪水的信封里，永远不懂自己真正需要
什么。
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    3．人家做8个小时，我就做16个小时    爱迪生说：“天才是百分之一的灵感加百分之九十九的汗水
。
”伟大的事业是由汗水浇灌的，勤奋才能铸就成功。
    一些人试图挖掘成功的秘诀，投机取巧或者耍耍小聪明，然收获微小。
“艰难困苦，玉汝于成”，水滴石穿的典故方揭露了“勤奋”可化腐朽为神奇的力量。
    做生意需要掌握的东西还有很多，成功靠的不仅仅是智慧。
不聪明不一定不是做生意的料子，须知勤能补拙。
    李嘉诚随父亲来到香港后，进了香港的中学念初中。
然而那时。
他坐在课堂里听课，仿若听天书。
其他同学从小学起就开始学英语，李嘉诚深知自己的不足，心底泛出难言的自卑。
李云经在了解他的情况后说：“在香港，想做大事，非得学会英语不可。
”李嘉诚点点头，领会父亲的苦心。
此后李嘉诚学英语，几乎到了走火入魔的地步。
上学放学路上，他边走边背单词。
夜深人静，李嘉诚怕影响家人的睡眠，独自跑到户外的路灯下读英语。
天蒙蒙亮，他一骨碌爬起来，口中念念有词的，还是英语。
    李嘉诚经过一年多刻苦努力，终于逾越了英语关。
能够较熟练运用英语答题解题。
就算他辍学，也坚持自学英语，这使其在日后的商战风云中，受益匪浅。
    P4-6
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编辑推荐

全球知名财经杂志《福布斯》曾如此评价道：“环顾亚洲，甚至全球，只有少数企业家能够从艰困的
童年开始，克服种种挑战而成功建立一个业务多元、公司遍布全球54个国家的庞大商业王国。
李嘉诚在香港素有‘超人’的称号。
事实上，全球各地商界翘楚均视他为拥有卓越能力、广阔企业视野和超凡成就的强人。
”    崔智东编著的《跟李嘉诚学商道理念——李嘉诚最有价值的12条经商法则》独辟蹊径，将李嘉诚
的事业生涯，成功之道，归纳为十二条黄金法则一一剖析，用其创业、守业的历程给我们众多宝贵的
启示，从多重视角解析李嘉诚的财富之术，成功之论。
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