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内容概要

　　部门主管，是企业的桥，是业务人员向管理职位转换，进而向高层管理职位迈进的必由之路。
这一职位，兼具上司与下属的角色。
这种双层角色特征要求职务担任者同时具备战略视野及执行能力，只有这样才能成为一名出色的部门
主管。
然而，现实的情况是，大多数的优秀职员在晋升到部门主管岗位后，不能适应角色及任务的转换，很
难履行好部门管理者的职责。
美国学者劳伦斯&middot;彼得提出的彼得原理也告诉我们：在各种组织中，由于习惯于对在某个等级
上称职的人员进行晋升提拔，因而雇员总是趋向于晋升到其不称职的地位。
在部门管理者普遍薄弱的管理技能中，部门坟墓的制定与实施，是较为显著的一个方面。
这一不足表现为部门管理者在思维与技能上的差距。
　　在思维上，要求部门管理者具有战略的视角。
传统的部门管理者，偏重于任务的执行，只负责业绩管理。
这种管理方式已经无法适应未来中长期环境的变化。
在技能上，要求部门管理者掌握专业化的计划制定与实施方法。
计划制定与实施的方法，远没有我们想象的那很能简单，需要进行专业的学习，在实践中不断地体会
才能掌握。
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作者简介

　　代宏坤，管理学博士，在国内某知名大学工商管理学院从事教学与研究工作，主要研究方向为组
织与战略、管理技术与方法。
同时，在一家著名管理顾问公司担任咨询顾问多年，为大中型企业提供专业咨询和培训服务，在公司
战略规划、组织发展及中层主管管理技能训练方面，具有丰富的经验和深入系统的理论知识。
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编辑推荐

　　《部门计划与实施：编制实务&amp;操作要领》注重部门与整体的关系，以企业整体的经营战略
为基础，从而制订一套实务且可行的部门计划。
重点放在部门结构长期变革所需战略计划的制定办法，操作指导性强。
以部门计划为本，将部门内各成贝的行动目标制度化。
针对各部门计划加以详尽说明，如销售部门计划、生产部门计划、财务部门计划等。
主要读者对象：企业中高管理层、从事管耻教学的人员、MBA、管理顾问。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<部门计划与实施>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 6


