
第一图书网, tushu007.com
<<领导用人36计>>

图书基本信息

书名：<<领导用人36计>>

13位ISBN编号：9787801007889

10位ISBN编号：7801007883

出版时间：2001-04

出版时间：中华工商联合出版社

作者：作明

页数：306

字数：200000

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<领导用人36计>>

内容概要

何谓用人？
大概每位领导者都有一套心得体会。
但是，如何把一个人用到点子上，用到位置上，則是一门永远念不完的经，因为人各有其面、各有其
性。
    领导坐在办公室里，大多数时间都是掐着指头，皱着眉头，苦思冥想如何把甲派到适合于甲的地方
去，把乙调到适合于乙的岗位上，而不露声色地把丙从其位上抹去，这都是与用人之道过招。
请别小看这种甲、乙、丙的人事变动，它正是领导用人之计的诀窍。
有多少领导为此伤筋动骨，惹出几大筐子麻烦，又有多少领导为自己的合理调派而暗中欣喜，仿佛春
风欲度玉门关！
    因此，领导必须认真打量自己的下属，做到因人而用、因事而用、因才而用，不要乱点鸳鸯谱，否
则只能多养殖几个虾兵蟹将。
这就要求领导善于抓住每一位下属的个性特征、嗜好习惯、行为方式，让他们胜任自己所能谋的职和
干的事，就像螺丝帽和螺丝钉的关系一样，丝丝入扣，把团体组成一个高效运转的机器。
事实上，有些领导并不能深明其理，常常是既看不准下属的真实面孔，又要随心所欲地支配下属；既
无控人留人的手段。
又无培养后备人才的计划；既不能团结下属，还把大家折腾得人心涣散；考核、批评、奖惩、提升和
解雇都是自己说了算，容不得别人合理的意见，更缺乏激励的策略。
这些都是长官意志在作怪。
虽然有些领导没有这么严重，没有这么多措误，但如果不从骨子里明白用人之道，恐怕总有一天过犹
不及。
试想，一个领导没有良好的用人法则，又怎能让下属言听计从呢！
    在这里，我们不想谈论什么用人的大道理、深理论，只是想把非常实用、有效的领导用人的36条计
谋介绍出来，希望领导在用人时能够获得收益。
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