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第一章 爬台阶的游戏
记忆台阶
如今创作力已经死亡，麦迪逊大道上玩的游
戏叫定位。

要么是第一，要么什么都不是
从古希腊的奥林匹克到今天的奥运会，“TO
BE NO.1”已经成为体育竞赛的终极目标，包括奥
林匹克精神“更快、更高、更强”，也无非是成为“第
一快、第一高、第一强”。

第二章 TOBENO.1
朋友可以交错，敌人不可选错
有时，一个好的敌人比一个好的朋友还有用，
朋友只能令你擦出火花，敌人却能激发你全部的
潜能。

快速反击
世上本就没有放之四海而皆准的真理。
“世
事无绝对，只有真情趣”，包括这句话也是轩尼诗
酒的广告词。

新生代计划
定位的本质就是牺牲，你只有主动放弃某些
东西，才能建立一个独特的位置 而且放弃的越
多，留下的越稳固。

骄兵
定位是创意的基础，如果把广告比作一棵智
慧之树，那么创意不过是绽在枝头的花，定位才是
植入土壤的根 根深才能叶茂 根断花果飘零
杀机里的顿悟
事物的发展无非是沉或浮，真正停滞在中间
状态的极少，大部分都是处在波峰浪谷的动荡中。

谁也别想出尽风头，也不可能触尽霉头 眼前的
成败都不过是一城一池的得失
第三章 老二主义
白云苍狗谣
其实CI也罢，定位也罢，都不过是一种形式，
真正的目的是塑造品牌和促进销售 能者，就是
好的形式。
舍此，广告便无意义。
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井边人丢了什么
放弃向已驻军的山头进攻，改为迅速占领无
人区内的制高点。
不要过分计较海拔高度，关键
是拥有一块切实属于自己的阵地，千万别在一棵
树上吊死
老二主义
除了最强与最弱外，其他的位置都是相对动
态的。
你只要不以最强和最弱为参照系，你的地
位就永远不受限制。

跟随与低头
做老二的不能容，不能忍，就不能成为老二，
他可以是老大，或者什么都不是。
做老二的天职
便是要让老大。

沉默是金
古诗云：笙歌落院落，灯火下楼台。
惟有这种
繁华之后的大寂寞，才是别人无法替代的，需要在
沉默中独自品味。

第四章 恼筋急转弯
策划家
成功的策划＝他人的头脑十他人的金钱。
在
商场上，即使自己有创意，有资金，但也只有借助
他人的权利，利用他人的智慧，导入他人的资金并
加以运用，你才能获得最大的成功。

真实的谎言
策划的本质也许更接近那句西谚：太阳底下
没有任何新鲜的东西 所谓的“新鲜”，不过是头
脑“新”，花样“鲜”罢了。

一失足成千古笑
重要的是过程。
――再完美的结局，都会有
瑕有疵。
再艰难的过程，都可能无怨无悔。
因此
不妨把结果看得淡些，再淡些 千古功过惟一笑
纵是流萤也燃灯。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<定位神通>>

脑筋急转弯
人一遇事，务必先把问题“冷”下来，再使自己
“静”下来。
动手解决，再快也是第三步的事情。

还是“比附策略”
新的比附策略是用老大自身的长短做“比
附”，让其自相矛盾，新品只是站在巨人的肩膀上
而并不参战。

君子爱财我第一
看一个广告人水平的高低，最简单的办法就
是看他口袋里有多少钱：一个人如果连自己都推
销不出去，你还能指望他替别人去推销商品？

第五章 到哪里找那么好的人
《定位宝典》
半部《论语》治天下，三枚棋子定江山。

向谁说
定位的过程有点像火箭登陆月球：目标是不
停移动的，每一次火箭的发射过程都不会完全一
样，在飞行的过程中，你必须不断地调整方向，修
正航道
第六章 千金买一诺
骗人的伎俩
己所欲，施于人，找出他的欲望，然后最大限
度地满足他，这就是掌握一个人的诀窍。

找一个字代替
绝唱、绝笔、绝版、绝代佳人⋯ 一个“绝”字，
道出了人类永恒的追求。
而且，绝（无仅有）――
才是自身价值的真正体现。

梦里做梦
做广告就是设这样一个局：将诱人的利益点
置于“灯火阑珊处”，其他不出彩部分影在暗里，不
显山不露水，然后等着“众里寻她千百度”的人来
上钩。

专才
定位上经常讲，不怕利益点小，就怕利益点
滥 福利公司的“五种车型反不如一种车型好卖”
就是一个活例。

遗憾是一张没有底片的照片，只能珍藏，

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<定位神通>>

无法冲洗
定位的本质就是牺牲。
甚至有时要捡芝麻
丢西瓜。
――如果西瓜已成为众矢之的的话。

四菜一汤
定位和创意是广告中的两大分支，必须分步
进行。
定位之所以一再被搞错，就是因为有些广
告人太冒进，总想把定位和创意一次完成，使广告
竟成了折衷的产物，毫无个性可言。

黄焖鸡块：功能定位法
如果用定位的眼光来看，这道菜的定位原理
是：用鸡肉自身与其他肉类的最大区别加以定位。

上校炸鸡：品牌定位法
为什么同是鸡腿，肯德基的就比别人贵？
就
因为它有“名”。
――它是名牌。

凤爪：形象定位法
你无需再去发掘产品本身的新诉求点，只需
为其找到一个恰当的“托儿”，便似张好古得遇魏
忠贤一样，产品的身价也会“连升三级’。

南洋鸡脖：受众定位法
众口难调，并非无药可医的顽症，对付中庸之
道的办法，就是招走偏锋，小是小非，谣言满天飞，
要制衡它，就要拣大是大非来做，别人反倒不辩对
错。

原汤化原食
不是乱搅一锅粥，而是融会贯通！

第七章 淡妆浓抹总相宜
青春无悔
人生中总有些事，是拼却身家性命也要做的！

广告，就是百分之一的科学加
百分之九十九的艺术
百分之一，并不是说科学无关宏旨，而恰恰说
明它的关键性，没有科学作指导，广告好比是没有
航向的船，而百分之九十九，说的是艺术的重要
性，当艺术的量变达到一定程度，就会引起广告的
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质变。

万变不离八法
不论哪种表现形式，你都必须加入艺术成分，
千万别拍成科教片。
也许有一天，广告人都会来
自好莱坞而不是麦迪逊大道。

淡妆浓抹总相宜
一件商品，其广告的档次格调，决定了它在市
场上同类商品中的位置 ――这也是一种定位
包装定位。

形象至上
口子酒本是中国十大名酒之一，就因近年来
平民化的广告表现格调，和一句“过日子离不开这
口子”的广告语痛失国酒身份
大结局风云际会
四大高手
一盘和棋不等于一团和气。
对于新四大高手
来说，平局是暂时的，淘汰是永久的，下一轮对弈
还要看各自表现。

中国导演，你为什么不下岗
据我分析，目前国内排名在前10名以内的导
演，如果换到国外，恐怕有一半以上都得下
岗。
――因为他们的电影不能创造票房价值。

告诉你一个真艺术
雅与俗都是取之于生活，反哺于生活，所以也
都应有着广泛的群众基础 不具备这点，不论雅
与俗，都不能称之为艺术。

只有不成功的艺术，没有不媚俗的艺术
做成功艺术的诀窍是什么？
四个字：投其所
好。

后记 这一路走来
补记 与“思想库”触电
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