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前言

当欧洲十九世纪中，商战最剧之时，而大陆之东，中国之地，忽有不学无术，恃其天真烂漫之身以出
，而与环球诸巨商战者。
翳何人？
翳何人？
其惟我浙之胡雪岩乎！
君名光墉，世居浙江，雪岩其号也。
由商而宦，保膺道员，以钦赐黄褂入朝。
闻虽以一身兼商宦之间，而经营事业，仍占商家之地位为多，故其先后若曾文正、左文襄、李鸿章，
或以谥传，或经海外新民之口而以名传，而惟君独立号传。
以谥与名传者，犹有凭藉朝廷位望之意，而以号传者，乃能独立宇内，四顾无援，一本其商家之信义
，使妇人女子，无上下老少，皆如探喉而出，名为某某焉者也。
夫以君之冒险进取，能见其大，使更加以学问，而又得国家保护之力，以从事于商战最剧之舞台，我
中国若荟、若丝、若金银镑圆，商业之进步必大有可观，岂必一蹶不振，竞至于是乎？
乃或始赖其力，终且背之，甚者更下石焉。
于国家保护之力既不可得，而君亦争闲使气，不为文明之冒险，而近野蛮之冒险，论者或归罪于土木
声妓，奢侈太过，而熟知奢侈报小，顽锢祸大乎？
浙人士或有借门下食客之盛，曲摹其闲情别致以传写生平者，而于中国商业社会上最大之影响或略焉
而未详，则是书亦乌足传也？
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内容概要

中国晚清第一大豪商，富可敌国。

   中国历史上第一个与外国银行开展金融业务往来的人。
 
   第一个获清廷特赐二品顶戴、赏黄马褂、准紫禁城骑马的殊荣，史称“红顶商人”。

   本书是国内第一本最全面、最完善介绍胡雪岩成功商学的“现代版”谋略全书，于人际、处事、谋
略、商业成功各方皆有可借可鉴、可圈可读之用处！
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章节摘录

第一章 潜龙在渊风云涌1.非常眼光 识非常人明代奇书《菜根谭》上说，老鹰站在那里就像睡着了，老
虎走路时像有病的样子，这就是它们准备攫食噬物前的手段。
所以有真正才能的人要聪明不露，才华不逞，才能有肩鸿任钜的力量。
胡雪岩自幼家境贫寒，生计无靠，父亲死后，少年胡雪岩被迫到杭州城一钱庄当学徒，杭州人称“学
生子”，从扫地倒尿壶开始。
由于他聪明机敏，能言善道，颇受东家的信任，三年师成之后，便成为那家钱庄的一名得力助手，经
常单独负责催款收账，从未出过纰漏。
虽然此时胡雪岩并未有什么惊人之举，但他无与伦比的阅人阅世的能力，无疑是在此时得到的。
在胡雪岩的店倌生涯中，如果他安子现状，满足于此，或许数年內便能积累一笔小家产，然后娶妻生
子，安安稳稳度过一生。
然而，胡雪岩是一个胸怀鸿鹄之志的人，是绝不甘心同他人一样庸庸碌碌无为终生的，他心怀建功立
业之雄心，只是苦于身份卑贱，本钱太少，无法实现远大的抱负，因此他平素在众人面前总是笑容可
掬，但是内心深处却时常郁郁寡欢。
但此时的胡雪岩，绝非无所作为，而是睁大了眼睛，寻找机遇，寻找能帮助他实现心中梦想的人。
苍天不负有心人。
一心向往上流社会的胡雪岩，终于寻着一人，并认定此人日后定能助他飞黄腾达，此人便是王有龄。
王有龄，何许人也?他出身官宦之家，其父为浙江候补道，因老病侵袭，心情郁闷，客死异乡，其家道
从此衰落。
王有龄奉母寄居杭州，举目无亲，坐吃山空，无所事事，空怀一腔重整家道的宏愿。
但胡雪岩凭其眼光，已识出王有龄绝非常人。
胡雪岩是不会放弃这个机会的。
这正是胡雪岩的过人之处。
后来胡雪岩私作主张将钱庄的一笔款子转借给了王有龄，助他进京捐官，而本人则因这笔款子丢掉了
他在钱庄的工作，由于谣言，无人再敢用他，生计愈发困顿。
胡雪岩倾力资助被众人视为落魄无用的王有龄进京捐官，为此将自己在钱庄事业的前途毁于一旦，这
在常人眼里简直是不可思议的事情。
但胡雪岩相信自己的眼光，虽然自己似乎山穷水尽，但他仍坚信，资助王有龄是明智之举，绝非一时
冲动。
自己这一赌码绝没有押错。
而事情的发展正如他设想的一样，日后他正是凭借王有龄的发迹迈出了自己事业的第一步。
自古只有非常人有非常眼光，才能识得非常人。
韩愈说千里马常有，而伯乐不常有，伯乐正是有非常眼光之人。
胡雪岩正是伯乐，他看出王有龄绝非常人，于是便以一个平稳的前途为赌注，为赌得一个更为灿烂的
前途。
这场赌局，胡雪岩赢了。
在日后的商业经营中，胡雪岩在知人用人方面亦屡有佳作。
商场如战场，一个没有独到眼光的人是根本无法有所作为的。
但商场绝非毫无规律可言，有眼光、有智慧、有勇气之人才能在这场美丽而残忍的战爭中胜出。
胡雪岩对刘庆生说：“做生意，顶要紧的是眼光，生意做得越大，眼光越要放得远。
做大生意的眼光，一定要看大局。
你的眼光看得到一省，就能做一省的生意；看得到天下，就能做天下的生意；看得到外国，就能做外
国的生意。
”凭着这种眼光，他很早就打算让陈世龙学洋文；他听从稽鹤龄，主张养“门客”，他说：“要弄个
舒舒服服的大地方，养班吃闲饭的人，三年不做事，不要紧，做一件事就值得养他三年。
”他甚至不惜让刘不才大把输钱给有几代积蓄的丝业世家庞二爷，以便相机进言，即使这次生意做不
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成功，“以后跟他合作的日子还有”，胡雪岩认为“做生意就是赌心思”。
以上的种种言行，无不显露出胡雪岩的眼光之炬。
2．欲擒故纵 长袖善舞“欲擒故纵”是古兵书里极厉害的一计。
胡雪岩读书甚少，但却深谙此计，并能在不经意间用出，收得奇效。
且说胡雪岩不惜断送自己在钱庄的前途，而毅然资助落魄公子王有龄，王有龄在穷困潦倒之中有此奇
遇，自是对胡雪岩感激涕零。
然胡雪岩虽在此举上用心良苦，以求一搏，但面子上却仍是平心静气，不急不躁。
胡雪岩和王有龄曾有一约，约在茶馆为王有龄饯行。
那日王有龄如约而来，然而直到天黑不见胡雪岩的踪迹。
而且胡雪岩井未将其住处告之王有龄，王有龄只有端茶苦候。
夜深客散，茶店收摊子，这下才把王有龄撵走。
他已经雇好了船，无法不走，第二日五更时分登船远行，临行之前竟不能与其恩人胡雪岩见一面话别
。
这件事正展现了胡雪岩极其漂亮的处世手腕，真有如长袖之舞姬，飘然而至，又悄然而逝，令人久久
怅惘。
但我们回头为胡雪岩设身而想，他私自擅作主张借款于王有龄，已自毁数年来苦心经营的钱庄前途，
一家老小将生计无着，自己亦将穷困潦倒。
然而，胡雪岩仍能如此从容，真令人心生敬佩之惰。
换之其他庸人，则必反复叮嘱王有龄飞黄腾达之日，定不要将他忘记，如此嘴脸，王有龄纵为宽厚之
人，也定在心中暗暗生厌了。
难怪有人称胡雪岩为神人，单从此事看来，亦不愧对此说了。
日后，王有龄发迹归来，自是不忘恩人胡雪岩，时时刻刻想报慰于他，却苦于无从寻觅，当日胡雪岩
并未将住所告知王有龄，王有龄几番重回旧地寻觅胡雪岩，却寻他不着。
越寻不着，报恩之情越切，竟至日夜苦恼。
然而此时的胡雪岩，正混迹于市井之地，只差一步便要讨饭为生了。
他自然是在苦等王有龄，却不主动寻上门去，只是等待，如昔日姜太公，直钩垂钓，靜候所候之人。
这是何等气度啊，难怪有人说他长袖善舞，此言不过也。
3.宠辱不动 得失不羁胡雪岩曾说：“千万要沉住气。
今日之果，昨日之因，莫想过去，只看将来。
今日之下如何，不要去管它，你只想着我今天做了些什么，该做些什么就是了。
”人有时候容易沉不住气，危机出现的时候沉不住气，事情太顺了，也容易沉不住气。
比如王有龄，进京捐官成功，由于有何桂清的保荐，回到杭州很快就得到了海运局坐办的实缺，而在
胡雪岩的全力帮助下，涉及王有龄自己和杭州官场人物前途的漕米解运的麻烦，也一举圆满解决。
这个时候又恰逢湖州知府实缺。
湖州为著名的生丝产地，丰饶富庶，是令许多人垂涎的地方，王有龄由于漕米解运的事，已经在浙江
得了能员的美誉，这使他一下子又顺利得到了湖州知府的美差。
不仅如此，由于在胡雪岩的点拨之下为黄宗汉捐了一万两银子的协饷一一实际上是被黄宗汉敲诈了一
万两银子——他还同时得到了兼领浙江海运局坐办的许可。
一切如意，他实在太顺利了。
如此顺利，使王有龄自己都不相信自己的运气会这样好，他对胡雪岩说： “一年工夫不到有今日的局
面。
福者祸所倚，我心里已有些犯嘀咕了。
”还是胡雪岩大气得名，他对王有龄说了前文的那段话。
胡雪岩的这番话，不外乎是说人要不为宠辱得失所动，不要过多想自己面对的得失，而应该把目光往
远处看，更注意去做该做的事。
这番话虽然是具体针对王有龄的沉不住气说的，却也实在说出了一番对人事的大道理。
人确实要有点不为宠辱所动，不被得失所羁的大气。
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一时的得失荣辱虽不能都轻轻松松全看作过眼云烟，但比较而言，已就的荣辱或已成的得失，无论如
何总也不比当下该做必做的事重要，人总是要往前走的。
再说，一时的荣辱得失，其所得所有，必有它该得的缘由。
俗话说，没有无由的福祉。
也没有无根的灾祸，所谓， “今日之果，昨日之因。
”即如王有龄的“运气”，其实也是他与胡雪岩的一系列努力“做”出来的，从这一角度看，也就没
有必要为这得或失“犯嘀咕”了。
对于生意人来说，应该明白“今日之果，昨日之因”，而不为得失所羁，有事当前沉得住大气，这显
得特别重要。
胡雪岩就是一个沉得住气的人。
阜康挤兑风潮波及杭州，在杭州主事的螺蛳太太是很有主见也很能干的人，但也被这突如其来的灾难
“震”得失去分寸而不知所措了。
就在这时，胡雪岩回到杭州。
他来到钱庄的时候，正遇店里开饭，他居然还有心思嘱咐钱庄“大伙”谢云青，说天气冷了，该用火
锅了。
他要谢云青把冬至以后才用火锅的规矩改一改，照外国人的办法，以气温变化做标准，冬天寒暑表多
少度吃火锅，夏天寒暑表多少度吃西瓜。
虽然这种关心店员生活的情形以前也有，但在面临破产倒闭的关头还能如此沉得住气，连那些伙计们
都感到十分惊异。
胡雪岩之所以能够如此沉得住气，就在于他能够不在乎得失的大气，正如前文已说过的胡雪岩是大胸
襟、大气魄之人，而绝非那些终日蝇营狗苟的市井小人。
他知道事业不是他一人创下的，出现阜康钱庄被挤兑的局面当然也不是他一个人的过失，今日之果得
自昨日之因。
而这个时候陷入得失之中不能自拔，不仅于事无补，甚至更加坏事。
他告诉自己，不必责怨任何人，甚至自己都不必责怨，只想现在该做什么，能做什么，怎厶去做，这
才是至关重要的。
事实上，他由于自己沉得住气而来的冷静，使他在危机到来的时候选择施行的措施和手段，大体都还
是有效的。
比如他那使伙计们惊异的“看饭桌”对于稳定军心就起到很好的作用，只是客观情势已经不允许他能
够起死回生，再好的手段也只能维持一时，而无法根本解决问题了。
在商言商，生意人当然不能不计得失。
但许多时候，特别是危机出现的时候，生意人又确实比任何人都需将得失之心丟开的。
因为只有这样，才能真正沉得住气。
如果为眼前得失所动，甚至斤斤计较得失以至于不能自拔，就很可能被眼前得失所惑而陷入一种迷乱
之中，对于眼前该做的事情都看不清了。
看来，无论面对什厶情况，无论面临任何得失，平心靜气，成事之要义也。
4．三思后行 相机而动孔子的一个弟子曾经问孔子：“一件事在做之前思索三次够了吗”孔子回答他
：“思索二次，也就够了。
”虽然说思索两次是圣人之语，但一些至关重要的商业决策，确实应三思而后行。
胡雪岩曾说：“这时候做事，不能说碰运气，想停当了再动手。
”杭州被围之后，王有龄率军坚守孤城，终至粮草告罄，断粮达一月之久，开始时是将城中所存药材
、南货，如黄精、枣栗、海参等尽做充饥之物，再后来就是吃糠，吃草根，吃树皮，最后甚至到了割
尸充饥之地步。
受王有龄之托，也是不忍城中军民受饥饿折磨，胡雪岩冒死出城，到上海买了一船救命粮，运至杭州
外钱塘江面，无奈此时进城通道已完全断绝，城內城外相望却无法相通。
在经历了三天度日如年、寝食俱废的等待之后，胡雪岩终于同意让陪他一起到杭州送粮的萧家骥冒险
进城，向城中通个消息，并商量一下，看看能不能找到将粮抢进城去的办法。
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萧家骥出发之前，胡雪岩问他如何到对岸，如何进得杭州城去，遇到敌方又如何应付等等。
对于这些问题萧家骥其实想都没想，以他的意思，这种情况下，原本只能见机行事，碰运气了。
胡雪岩不同意只是见机行事碰运气，他对萧家骥说了上面的那段话，并且为他筹划了细致的方案，才
放他出发。
靦雪岩说：“这时候做事，不能说碰运气，要想停当了再动手。
”他这里说的“这时候”，自然不是指进行某项商业运作的时候，不过，他所说的危急时刻“不能碰
运气，要想停当了再动手”，其中包含的道理，用于商业运作却也极为恰当的。
其实，进行商业活动有很多时候会遇到与萧家骥此时冒险进城相类似的情况。
救命大米已历尽辛苦，运至城外，绝无无果而返之理。
而事情到这个地步，就是必须冒这一次险。
当时的情形是：城外对城內的情况一无所知，城外有重重围兵，抓住想要给城中守兵通报消息之人，
定会予以重罚，甚至杀头，而被围的人此时也并不知道城外的情况，实际上已经成为惊弓之鸟。
萧家骥在城中没有一个认识的人，加上这时候，又不能写个能够证明身份的文书、信函之类的东西，
带在身边，进得城去也可能当成奸细，甚至来不及分辨就被拉出去杀头了。
也就是说，萧家骥无论落入围兵之手，还是进得城去，应对稍有差错，都会性命不保，更不用说完成
此行之任务了。
萧家骥此行，实吉凶难卜。
这真就如同一场赌局之中的押宝一样。
此时，三思而后行是绝对必要的。
由此联想到在商战中纵横搏杀的人，必须时刻注意既要大胆还要心细，必须时刻提醒自己，要三思而
后行，“想停当了再动手。
”商业运作中，一事当前，起码下列问题是一定要预先想停当的。
即：第一，市场情况及其前景是否完备并且可靠；第二，自我实力及其限度的估价是否恰当并且准确
；第三，具体运作过程中关键环节的谋划与调度是否周到并具有可行性；第四，对于可能出现的意外
情况是否有足够的预见以及相关的应对方案；第五，最坏的结果出现时补救措施及其有效性。
这些问题考虑周全，自然也就不妨大胆动手了。
5．权衡利弊 事缓求圆孔子说： “欲速则不达。
”孟子说：“其进锐者，其退速。
”两位先贤的说法虽不同，意思却是一样的，那就是教导人们要当进则进，当退则退，当急则急，当
缓则缓，不可为求事情的速成而不顾后果一味冒进。
证之现实，先贤的话道尽了进退缓急的深刻辩证。
胡雪岩曾说： “事缓则圆，不必急在一时。
”可见胡氏亦是深谙缓急之道的。
确实，事缓则圆。
这主要是说做事万不可急躁。
条件具备吋稳扎稳打，一步一步去做；条件不具备之时，则要当缓则缓，当停则停，待条件成熟之后
再做。
能够如此，也便能够保证事情得以圆满成功。
简单地说，也就是搏战于生意场上的人，要学会等待。
等待最佳时机的到来。
胡雪岩第一桩生丝生意的运作成功，就可以说是事缓得圆，在等待中，寻找战机，得以成功的范例。
胡雪岩要把在湖州收到的新丝运到上海，却并没有像其他商家那样急于脱手，就他当时的状况而言，
按常理，绝对应该尽快脱手求现的。
因为他的钱庄刚刚开张不久，并没有多少可以周转的资金，就连购这批生丝的贸金，其实都是挪借湖
州解往的公款，是他一种借鸡生蛋之法。
然胡雪岩何等眼光！
他将这批生丝囤积了起来。
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究其原因，除了洋商开价不理想之外，更重要的是他联合同行控制洋商市场的条件还没有成熟。
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编辑推荐

做官要读曾国藩，经商必看胡雪岩。
《胡雪岩处事行商谋略分析》作者杜微言先生，针对胡雪岩的事迹和谋略作了精妙详解。
所叙之事，所述之意，所论之理，皆精辟入微，发人深省。
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