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内容概要

　　《新农村幼儿教育指导书系：幼儿园管理基础》的目标定位是面向县城及以下乡镇、农村幼儿园
的大多数在岗教师的现实需求，更新教师教育观念，解决幼儿教育中的实际问题，快速提高现有幼儿
教师的专业素养和教学水平。
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章节摘录

　　（1）指导作用。
在集体生活中，需要有头脑清晰、胸怀全局、能高瞻远瞩的领导者来帮助人们认清所处的环境，明确
活动的目标和实现目标的途径。
在幼儿园，园长有责任指导组织各项活动的开展，其中包括明确大方向，并指导下属制定具体的目标
、计划及明确职责、规章、政策；开展调查研究，了解集体和环境正在发生和可能或将要发生的变化
，并引导组织成员认识和适应这种变化。
　　（2）协调作用。
在集体生活中，即使有明确的目标，由于每一位成员的能力、态度、性格、地位等不同，加上各种外
部因素的干扰，人们在思想上发生各种分歧、行动上出现偏离目标的情况也是不可避免的，因此，需
要园长来协调成员之间的关系，把大家团结起来，朝着共同的目标前进。
　　（3）激励作用。
当人在生活、工作、学习中遇到困难、挫折或不幸，某种物质的或精神的需要得不到满足时，就会影
响其工作热情。
园长要做的就是关心体恤职工，尽己所能为他们排忧解难，以高超的领导艺术诱发职工的事业心和敬
业精神，充实和加强他们的积极进取的动力。
　　由此可见，要完成幼儿园的任务和目标，既要有园长的积极性，又要有广大职工的积极性。
园长要发挥其领导职能，需要调动职工的积极性。
另外，园长的作用是带头、引导、指挥、服务，是帮助职工尽其所能以达到目标。
领导不是在职工的后面推动或鞭策，而是在群众的前面促进、鼓励群众达成组织的目标。
　　⋯⋯
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