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内容概要

本书是为了适应高职高专房地产类专业教学改革需要，由重庆房地产职业学院组织编写的校企合作教
材。
通过本课程的学习。
学生可掌握房地产行业的基本理论和房地产开发各个环节的基本方法和基本技能。
完善房地产方面的知识结构体系，增强房地产行业各岗位的操作能力。
所以，本教材对于普及房地产行业基础知识和房地产开发流程管理的基本方法和操作技能是十分重要
的。
     本书的基本构架是站在甲方的角度，按照房地产开发流程的顺序安排章节，编写思路为：概述—法
律法规—项目投资—企业构建—项目运营管理—项目成本管理—项目管理—项目外包管理—企业绩效
管理—物业管理。
从而方便读者对房地产开发流程的整体把握和理解。
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章节摘录

　　1.质量问题发生的原因　　1）业主方面的原因　　（1）勘测设计阶段，由于设计方案不妥或欠
妥，设计深度不够，设计漏项、设计变更过多或设计图纸错误等设计原因而引发的质量事故已不在少
数。
　　（2）招标投标阶段，没有委托有资质的监理单位。
很多业主在招标评标时，不能摆正投标价与质量的关系。
业主在定标时，大多抛弃了那些报价虽偏高但却是趋于合理的投标者，而选择了一般都是标价不合理
偏低的承包商作为中标对象，从而给工程质量埋下了先天不足的隐患。
　　（3）虽然委托监理单位，但对监理工程师的授权有限。
权利与职责不配套，这就使得工程师在履行合同义务时显得捉襟见肘，无法在被监理方面前树立自己
的权威，无法进行有效的监理。
　　2）承包商及设备、材料供应商方面的原因　　（1）不少承包商素质极差，表现为履约意识不强
，施工经验不足，技术力量薄弱，质量观念淡漠，机械设备老化陈旧，施工现场管理不力，供应和使
用不合格材料，甚至有的施工队伍缺乏应有的施工常识。
有的承包商未参加投标而直接参与工程建设；有的虽参加了竞争性投标，但实际进入现场施工的主体
却是另外的队伍；还有的工程系私营建筑队挂靠国有建筑企业，却单独承担项目的建设。
在这样的市场环境中，任凭施工单位使尽解数，也难以收到应有的成效。
　　（2）以最低标价中标后，承包商为挽回低价中标所蒙受的经济损失，在施工中不择手段偷工减
料，牺牲工程质量。
　　（3）工程转包层层剥皮，使得原先就不高的项目造价一降再降，到了最低一级的承包商手中已
不足以完成该项目施工所需用的资金。
　　3）监理方面的原因　　（1）一些监理单位执业水平低劣，职业道德败坏，甚至与被监理方沆瀣
一气，工程监理变成劣质工程的保护伞。
　　（2）监理名存实亡。
有些项目业主聘用监理纯粹为了应付上级部门的检查，工程师被束之高阁，丝毫不履行监理的职责，
变成了一种摆设。
　　（3）未参加监理单位的招投标即进行工程监理。
不少监理单位仍依靠上级部门的指令，未经招投标而进行工程监理。
监理工程没有纳入市场经济的轨道，这导致监理丧失了竞争意识，执业时应付了事，监理不力，不能
有效履行其职责。
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