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内容概要

本书发展了海外子公司的网络学习理论。
研究提出：（1）网络学习是网络成员在网络环境下与其他网络成员进行知识创造、吸收和利用的经
济社会过程。
网络学习具有社会性和互动性特征。
（2）网络的学习效应体现在知识共享效应、知识扩散效应和知识溢出效应三方面。
（3）海外子公司网络学习的主体分为个人、群体和组织三个层次，它们之间的互动通过前馈学习和
反馈学习两种机制得以实现。
（4）探索型学习和利用型学习是海外子公司网络学习的两种方式，它们是同时存在而不是非此即彼
的关系。
（5）网络的学习通过知识创造、知识获取、知识吸收、知识整合和知识利用等五种机制得以实现。
（6）海外子公司网络学习由组织间学习和集体学习两种类型构成。
（7）海外子公司在战略网络中的16种角色决定了网络学习的具体行为。
（8）海外子公司网络学习与组织内学习存在密切的关系，海外子公司会通过8种转换机制在网络学习
方式与组织内学习方式间进行转换。
    基于对海外子公司的战略网络、社会资本理论以及网络学习理论的全面考察，本书构建了东道国网
络结构、东道国网络社会资本与东道国网络学习效果的关系模型，并提出了相应假设。
、在对各变量进行测度的基础上，对在华跨国公司海外子公司进行问卷调查。
利用社会网络分析方法、结构方程模型和层次回归分析方法，实证检验了所提假设。
统计结果显示：（1）海外子公司的东道国网络结构对网络学习效果有显著影响。
具体结论为：关系嵌入强度对网络学习效果有显著正向影响；网络中心度对网络学习效果有显著正向
影响；群体中心度对网络学习效果有显著正向’影响；网络密度对网络学习效果有显著正向影响。
（2）海外子公司的东道国网络社会资本对网络学习效果有显著影响。
具体结论为：认知资本对网络学习效果有显著正向影响；关系资本对网络学习效果有显著正向影响；
位置资本对网络学习效果有显著正向影响；结构资本对网络学习效果有显著正向影响。
（3）社会资本在网络结构对网络学习效果的影响中起中介作用。
具体结论为：位置资本在网络中心度对网络学习效果的影响中起中介作用；关系资本在关系嵌入强度
对网络学习效果的影响中起中介作用；结构资本在网络密度对网络学习效果的影响中起中介作用；结
构资本在群体中心度对网络学习效果的影响中起中介作用；位置资本在关系嵌入强度对网络学习效果
的影响中起中介作用；关系资本在网络中心度对网络学习效果的影响中起中介作用。
（4）社会资本内部存在中介关系。
具体结论为：认知资本在关系资本对网络学习效果的影响中起中介作用；结构资本在关系资本对网络
学习效果的影响中起中介作用；结构资本在位置资本对网络学习效果的影响中起中介作用；关系资本
在结构资本对网络学习效果的影响中起中介作用。
（5）学习能力调节了网络结构与网络学习效果之间的关系。
具体结论为：网络密度与网络学习效果间的关系受到学习能力的正向调节；网络中心度与网络学习效
果间的关系受到学习能力的负向调节。
（6）学习方式调节了网络结构与网络学习效果之间的关系。
具体结论为：关系嵌入强度与网络学习效果问的关系受到探索型学习的负向调节；网络密度与网络学
习效果间的关系受到探索型学习的正向调节；网络密度与网络学习效果间的关系受到利用型学习的正
向调节；群体中心度与网络学习效果间的关系受到利用型学习的正向调节。
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作者简介

　　王宇露，男，1978年8月出生于湖南临湘。
1997年进入江西财经大学学习，于2001半、2004年分获经济学学士学位和管理学硕士学位，2008年毕业
干复旦大学管理学院，获管理学博士学位，现为上海电机学院副教授，复旦大学管理学院和宝钢集团
人才开发院联合培养博士后。
主要从事战略管理和组织行为方面的研究，迄今在（中国工业经济）等期刊发表论文30余篇，主持上
海市教委课题两项，作为主要成员参与国家哲学社会科学基金（粮食主产区农民增收及其国家政策支
持体系研究）和（以工补农问题研究）等课题，完成政府和企业委托课题多项。
　　总主编简介：　　黄汉江，笔名：晓翰、扈姬优。
撖缰等。
1956年1月生，1982年1月毕业于东北财经大学。
1987年破格晋升副教授，1993年晋升研究员。
历任上海市财政局副科长，上海基建优化研究所所长，上海理工大学经贸系主任、商学院副院长、投
资与建设学院院长、国民经济学（研究生）学科创始人，立信会计出版社社长、工商管理学院院长兼
投资建设研究中心主任，兼任中国基建优化研究会常务理事、《基建优化》副总编、世界杰出华人联
合会副主席、世界教科文卫组织专家、国家自然科学基金委员会管理科学评议专家、中国人文管理科
学院院士、中国经济科技开发国际交流协会理事、上海市基建优化研究会常务副会长兼秘书长、《基
建管理优化》总编辑、《上海建设动态》主编、上海市社会科学界联合会委员、经济学与工商管理荣
誉博士、教授、博导、政协委员。
曾出访欧、美、澳、亚30余个国家和城市。
著有：《投资与建筑经济》、《利息与年金表》，《货币时间价值学》等著作，主编有：《投资大辞
典》、《建筑经济大辞典》、《投资学概论》、《基建工程与概预算》、《简明建筑经济手册》、《
基本建设预算》、《建筑工程招投标百问百答》、《建设工程与预算》、《中国社会团体大全》、《
投资结构经济学》、《中国社会团体会长秘书长辞典》、《现代建筑业经营管理》、《投资生产力经
济学》、《涉外投资学》、《投资建设教训集》、《现代建没工程与造价》、《全国投资与建设研究
文集》（4集）、《全国房地产研究文集》等著作；编译有：《管理科学与管理决策》、《建筑合同
词典》、《英汉汉英投资词汇》、《建筑工业经济学》等著作。
并著有《黄汉江散文诗》。
在全国5多家报刊上公开发表论文150余篇。
著作、论文总字数约5000万字。
其中128种论文、著作、教材分别获全国社会科学优秀学术成果奖、全国建筑经济优秀论文奖、全国基
建优化优秀学术成果奖、上海社会科学优秀学术成果奖和上海高校优秀教材奖。
并荣获国际荣誉机构颁发的“二十世纪成功人士”证书和勋章。
现正在总主编“沪江商学丛书”和“立信投资与建设丛书”及“新世纪经济管理博士丛书”（共100多
部著作、教材）。
并积德行善，筹集资金，为故乡筑砼路和建立老年福利基金。
　　副主编简介：　　俞冲，先生，1971年10月生，毕业于中国空军工程管理学院，工商管理硕士。
现任上海冲佳电力工程安装有限公司董事长、总裁、高级工程师、客座教授。
兼任《基建管理优化》理事会副秘书长，上海市基建优化研究会房地产优化委员会副秘书长，英国专
业管理协会会员。
他长期从事电力工程投资与建设研究，并有丰富的实践经验和管理能力，参加过第四届、第五届中国
管理学家论坛暨中国管理创新大会，发表论文多篇，主编《全国投资与建设研究成果集》等著作，参
与编辑出版了《证券投资学导论》、《中国证券投资基金业绩控制》、《企业投融资》、《建设工程
项目管理》、《房地产经营管理》等著作。
已获得英国注册高级经理证书。
公司在他的领导和管理下，通过了ISO9000：2000版质量管理体系论证，获得多项优秀工程，为电力事
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业做出了卓有成效的贡献，多次受到有关部门的嘉奖，并荣获“有突出贡献优秀青年企业家”的称号
。
现正参与总主编“沪江商学丛书”、“立信投资与建设丛书”和“新世纪经济管理博士丛书”。
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章节摘录

　　因此，本研究不仅吸收了社会学中的传统结构主义方法，而且坚持了资源和能力决定企业竞争优
势这一战略管理的精髓。
这对于战略管理理论吸收和融合社会学的理论与方法是一个有益的尝试。
　　在实践意义方面，当前，跨国公司投资已经成为我国利用外商直接投资的重要组成部分。
世界500强的跨国公司中已有470多家在华投资。
跨国公司在中国设立海外子公司，推行全面的本地化经营和全球化运作策略。
跨国公司已将中国市场视为全球市场的重要组成部分，并将其纳入全球生产、供应和研发体系，实现
生产要素的国际交换和全球流动。
如今，跨国公司在华建立的生产基地、采购中心和研发中心，不仅满足本地需求，而且面对全球市场
。
因此，海外子公司已经成为跨国公司获取在华经营经验，创造知识、获取知识和利用知识的重要源泉
。
本研究将为在华跨国公司海外子公司如何塑造和管理网络结构，培育社会资本，提高网络学习效果提
供理论指导，有利于我国吸引更多的外商直接投资，繁荣我国经济。
另一方面，中国企业“走出去”已经成为一种共识，越来越多的中国企业在实施国际化战略。
商务部统计资料显示，目前中国的海外投资企业已经超过10000家，分布于170多个国家和地区。
对中国企业来说，通过海外经营，积累东道国经营经验，获取东道国网络成员先进的技术、管理知识
，这不仅有助于建立海外子公司的特定优势，对于提升中国企业的国际竞争力也具有重要意义。
因此，本研究可以为中国企业海外子公司如何塑造和管理东道国网络结构、培育社会资本、提高网络
学习效果提供理论指导，研究将推动中国企业国际化经营战略的成功，提高中国企业的国际竞争力。
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编辑推荐

　　《海外子公司的网络学习：经济社会学视角》发展了海外子公司的网络学习理论。
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