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前言

医院经济管理是现代医院正常运营和科学管理的重要组成部分，而医院财参活动及其管理则是影响医
院生存与发展的核心环节，自然越来越得到各级医完管理和医疗服务人员的重视，同时也受到广大患
者及其亲属的关注。
各级各类医院通过精湛的技术、温馨的服务、合理的价格来满足患者的需求，进而为患者和医院创造
更大价值的时代要求，催促着医院财会人员以更主动、更积极的姿态去深化医院改革，开拓财务领域
各项工作。
医院财会工作除了按照公认的会计原则，客观、真实地反映医院经营状况，揭示对国有资产受托经营
责任，促进国有资产保值、增值外，更需要在开展预算管理、保证经营有序、实行成本核算、提供财
务信息、制定成本标准、强化成本控制、实施分权管理、明确经营责r壬、分析投资计划、保证科学决
策、吸收先进理念、推行作业管理、接轨外部市场、优化目标管理、拓展管理视野、开展价值链管理
等方面进行管理创新。
费峰先生多年从事医院财务管理，深入研究国内外相关文献，认真总结实际工作经验，编撰了这套《
医院财会书系》，为广大医院财会工作者了解医院财会领域的前沿理论，掌握相关的实用技术与方法
，提供了一把很好的入门钥匙。
《医院财会书系》主要涉及医院成本核算的理论与方法、财务管理的观念与技术、财务会计的核算业
务、医院新的会计事项及其处理方法等内容。
本书系以医院财务会计核算为基础，以成本核算为主线，辅之以成本分析、成本规划，进而推演至预
算与责任管理、作业管理、价值链管理等诸方面，使医院财务会计、成本会计和管理会计的各项内容
、各个环节相互呼应，融成一个有机的整体。
’本书系有若干鲜明的特点：其一，以战略为主导。
当今的时代是一个战略制胜的时代，战略是医院发展成长的基础，也是医院财务管理的基石。
从战略的角度看，医院就是一个关于战略的PDCA（制定、执行、检查、修正）无限循环系统。
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内容概要

本书试图在充分吸收西方先进成本核算理论和方法的基础上，对医院成本核算的基本概念与基本方法
进行全面的梳理，以初步搭建起适合我国医院实际情况的成本核算的概念框架和方法体系。
该书的主要特点是：1.内容的完整性。
对迄今为止国内外通行的各种成本核算方法作了比较全面的研究，并根据每种方法的特性和适应条件
，与之和不同的成本核算对象联系起来，较为全面地阐述了科室成本、医疗组成本、项目成本、诊次
成本以及病种成本等的计算方法，给出的实例较为详实丰富，提出的理论比较切合实际。
2.内容的前瞻性。
本书紧跟国外最新研究动态，在国内第一次以大量篇幅对作业成本法在医院中的应用作了较为系统的
介绍与研究。
对人力资源成本、质量成本等成本核算领域的前沿性课题作了一定的探索。
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——利润链参考文献跋

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<医院成本分配与核算>>

章节摘录

第一章　成本与成本核算“成本是许多组织决策的核心。
组织之所以必须密切注意成本是因为每一美元的成本都会减少组织的利润”，著名经济学家萨缪尔森
曾这样通俗地向我们讲解了成本管理的重要性。
患者是医院事业的伙伴，医院要用一流的服务来满足并超越患者的期望，为患者创造价值。
供应商是医院的重要资源，医院要致力于发展同供应商的战略合作关系，构建具有竞争优势的供应链
。
员工是医院财富的源泉，医院要为员工的成长和价值提升创造舞台，实现员工与医院的全面发展。
社会是医院生存的土壤，医院要致力于社会进步和社区文明事业。
因此任何一家医院，其经营目标均可归纳成下列几点：·对社会——促进国民身体的健康；·对员工
——给予就业的保障和适当工作报酬；·对病人——按合理的标准收费，提供高质量的医疗服务。
经营正常、经济健康是维持医院正常运作以及继续发展的基本条件和手段。
虽然当医疗目标与经济效益不一致时，医疗应该优先，但是医院若漠视了经营收入，那么它就无法生
存。
医院如果不能在日常营运中获取合理的利润，就无法给予员工适当的报酬，甚至无法购买更先进、更
精密的医疗仪器，从而导致医疗服务质量无法提升，使医院没有能力再去推动其他的社会医疗保健工
作。
一家医院的成败在一定程度上取决于它能够在相对成本和收入上有多大建树，医院竞争优势的重要来
源之一就是成本，成本资源能为组织的成本领先和差异化战略提供支持，通过成本控制和成本资源的
转换，成本管理能够形成成本优势，进而形成竞争优势，提升组织的核心竞争力。
任何一种组织在其运作过程中，都要运用各种资源，使用资源就要支付成本，为了使工作有效，组织
中的人需要知道有关资源数量、筹资方式和资源使用所产生的结果等各方面的信息，组织外部的各方
关系人也需要类似的信息来对组织的活动做出判断。
这些信息就是成本与管理会计信息。
美国《联邦政府财务会计概念与准则第4号公告——管理成本会计准则》指出：成本信息在预算和成
本控制、业绩计量、决定开支并制定费用和价格、项目评估以及经济选择决。
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