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前言

　　做一个改变世界的人 &ldquo;改变世界&rdquo;，这个提法听上去很有挑战性。
在人们看来，世界是如此之大，个人又是如此之渺小。
要想以一人之力改变世界，无疑算得上天方夜谭。
但事实上，你还真的不要小看自己的影响力。
　　如果用心经营，你就会发现，自己要想改变世界、影响世界，也许不是一件无法办到的事情。
　　在19世纪初期的美国，伊利亚&middot;洛夫乔伊的名字广为人知。
这个活跃在密苏里州和伊利诺伊州的记者以废除奴隶制的观点而闻名。
　　他撰写、发表了大量废奴文章，希望唤起人们对此的重视。
但遗憾的是，他的呼吁并没有得到太多的响应。
相反，蓄奴主义者却把凶残的目光盯在了他的身上。
一天夜里，暴徒冲进他的办公室，凶残地杀害了他。
　　事情并没有到此为止。
伊利亚&middot;洛夫乔伊的死讯唤醒了一位名叫温德尔&middot;菲利普斯的波士顿年轻人的良知。
他在洛夫乔伊的感召下，放弃了自己的律师职业，转而投身于解放奴隶运动中，并成为废奴运动的领
袖人物之一，为美国黑人奴隶的解放作出了重大贡献。
最后，他获得了成功。
现在，你可以在伊利诺伊州的奥尔顿和波士顿分别找到洛夫乔伊与菲利普斯的雕像。
他们一起改变了世界。
　　当伊利亚&middot;洛夫乔伊发表文章的那一刻，在他临死的那一刹那，他是否认为自己会改变世
界呢？
在那种绝望的挣扎中，他不会想到这些。
可恰恰是在他的影响力感召之下，菲利普斯接过了他未竟的事业。
世界因此而改变。
这就是一个人影响力的伟大作用！
 当然，拥有改变世界的影响力并不容易。
但你应该知道，改变世界不一定要你亲历亲为。
就像洛夫乔伊唤醒菲利普斯一样，只要你有足够的信心和影响力，这一点就不难做到。
归根结底，还是一个影响力大小和提升的问题。
　　不要轻视你自己身上蕴藏的影响力。
每一个人在家庭、社会中都有独一无二的身份和作用，他对周围人的影响也意义深远。
但这种影响的结果取决于他个人影响力的大小。
影响力巨大，他甚至会改变许多人的命运，这种影响也会传播得更远。
相反，影响力微弱，他就可能默默无闻直至终老。
也许这样说你会感到有些抽象，那么说得再具体一些：影响力巨大，你就会获得同事、伙伴们的敬仰
和追随，你就会影响上司、客户的感觉与决定；影响力微弱，你就只能是一个听从命令者，没有人会
对你的意见表示重视。
现在，你是不是非常渴望获得巨大的影响力呢？
 要想获得、提升个人影响力，首先你就要知道影响力到底是什么，要知道自我管理对影响力提升的作
用，要知道你该如何让自己的影响力波及他人，要知道你该如何利用影响力改变世界。
本书通过翔实的案例、一目了然的图表分析，让你轻松掌握这一切。
　　翻开书页，你会用本书提升你的影响力，你会用你的影响力改变周围的环境。
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内容概要

　　一个有强大影响力的人身边总是会有很多的朋友，因为他们总是不自觉地就会受到他的吸引。

　　一个有强大影响力的领导做起事来总是感觉更轻松，下属也总是更愿意真心接受他的领导。

　　一个有强大影响力的职员不但能够更受领导的欣赏，轻松让领导接受自己的建议，而且也能更广
泛地影响其他同事。
即使你的朋友和家人，不知不觉之间，也会把影响力施加到你的身上。

　　你必须懂得透过“影响力”来获得提高，实现理想，改变自己的人生轨迹。
《早上3分钟轻松提升个人影响力》通过翔实的案例、一目了然的图表分析，让你轻松掌握这一切。
《早上3分钟轻松提升个人影响力》由高坤所著。
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书籍目录

第一章　什么是“影响力”
　1．人们眼中的影响力
　2．影响力的作用
　3．影响力不等于权力
　4．影响力的时空性
　5．领导者与圣人的产生
　6．确定要影响的目标
　7．发挥影响力的渠道
　8．潜移默化与快刀斩乱麻
　9．强迫、诱惑与鼓励
　10．善于利用权力辅助影响力发展
　11．培养非人格性影响力
　12．影响力的“链式反应”
　13．慎重，影响很难单方面消除
　14．做一个“要有影响力的人”
第二章　自我管理
　1．第一影响目标是自己
　2．自我控制能力
　3．有好态度才有好影响力
　4．建立自信心
　5．提高可信度
　6．自我思维控制
　7．自身品德修养
　8．性格决定你的影响力
　9．重视“空间”自制力
　10．自我情绪调控
　11．目标管理很重要
　12．分配好自己的时间
　13．有学习才有影响
　14．接受必要的影响
　15．隔绝负面影响的威胁
第三章　发表你的观点
　1．提炼你的观点
　2．组织你的逻辑
　3．注意对方的兴趣
　4．吸引对方注意
　5．真情最能“动人”
　6．得体令人接受
　7．幽默、美言、委婉与威胁
　8．借用暗示的力量
　9．模糊可以“保身”，但没有影响
　10．骂人一句，毁人三秋
　11．学会获得旁人的共鸣与支持
　12．让自己成为演讲明星
　13．成为听众的主宰
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　14．用倾听为自己赢得影响力
　15．必须克服的四个语言障碍
　16．肢体语言的妙用
第四章　运用影响力
　1．懂得发挥最大优势
　2．充当榜样
　3．消除冲突
　4．让对手为你所用
　5．改变别人
　6．形成、利用人际网络
　7．整合网络为一个团队
　8．营造团队核心
　9．对团队成员进行激励
　10．影响力提高组织力
　11．影响其他团队
　12．影响上级领导
附录　评估你的影响力
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章节摘录

　　3．影响力不等于权力 许多人习惯于把影响力与权力混合在一起。
尤其是在今天这个 &ldquo;官本位&rdquo;思想盛行的时代更是如此。
要了解影响力，首先你就要知道，影响力与权力并不相同。
　　从词汇意义上来看，对于个人而言，权力是一个人在职权范围内的支配力量。
这里有两个定语：&ldquo;职权范围内&rdquo;和&ldquo;支配&rdquo;。
这两个词就决定了影响力与权力的根本差别。
下面我们通过表1&mdash;1来做一下详细对比。
　　从表1&mdash;1中我们可以看出，影响力与权力有着根本的区别。
不管是从产生方式还是从运作模式，一直到最后的效果，都有着明显差异。
在我们的社会交往、工作、学习中，你发挥影响力获得的往往是一种&ldquo;追随&rdquo;的效果，使
用权力则达不到这一目的。
　　比如，一位经理人在跳槽时，他的属下心甘情愿与他一起离开待遇丰厚的原公司；再比如，一位
基层领导在面临部门拆分时，他的属下千方百计留在严重缩编的科室里，这都是影响力发挥作用的体
现。
相比之下，权力却没有这种聚拢人心的作用。
可以说，从作用效果上看，影响力要远远优于权力。
事实上，许多具有一定影响力的人，都更喜欢运用影响力，而不是用权力去左右别人的意志。
　　沃尔玛创始人山姆&middot;沃尔顿是一个非常崇尚节俭的人。
他一直认为，要想让超市创造高额利润，最好的渠道就是勤俭节约。
一次，他到一个下属分店巡视。
正值售卖高峰，分店生意火爆，员工都忙得脚不沾地。
沃尔顿来到分店后，二话不说就开始帮起忙来。
有一位年轻的店员正在给顾客包装商品，他手脚麻利地完成了任务，然后随手将剩余的一张包装纸和
包装绳扔掉了。
这一幕正好被沃尔顿看到。
他默默走上前，将纸和绳子捡起放在工具箱内，微笑着对店员说：&ldquo;小伙子，我们卖东西赚不了
什么钱，关键就是靠节省这些来创造利润。
&rdquo;小伙子发现这个默默无闻的中年人其实是大老板沃尔顿后，不禁面红耳赤。
从那以后，他再也没有浪费过包装纸。
　　如果换做你是沃尔顿，看到属下员工的这种浪费行为后，你会采取什么样的措施？
从双方身份对比来说，沃尔顿完全可以把这名员工叫到办公室狠狠训斥一顿。
而且他的这种做法会让员工记忆深刻，以后再也不敢随意浪费。
可是他却没有这样做，他选择的是用行动和影响力去感染员工。
这种做法不仅收到不错的效果，而且大大提升自己对这名员工，甚至整个分店员工的影响力。
有权力不用，巧妙运用影响力，这种做法就很值得我们学习。
　　早上三分钟，认识权力和影响力的区别，找到更适合自己使用的途径，这不管是对你提高影响力
还是运用影响力都大有好处。
　　◎第一分钟 别把权力和影响力混淆 影响力来自认同，带来了自觉；权力则来自地位，送去了强
迫。
　　所以，在想让别人对你表示服从以前，你一定要想清楚对方服从你是因为你的权力还是你的影响
力。
不要把权力的强迫后果看做是影响力的功劳，否则后果就会非常严重。
　　◎第二分钟 少用权力，多用影响力 在可能的情况下，对同事、下属进行影响或者管理时，尽量
使用影响力，而不是权力。
使用权力立竿见影，但其副作用却不容忽视，而且它对你的长久发展也非常不利。
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　　◎第三分钟 借用权力增加影响力 影响力与权力往往有着千丝万缕的联系。
因为权力可以让一个人有更多的话语权。
这就意味着，他有了进一步扩张自己影响力的平台。
做同样一件好事，领导者做了和普通人做了，所能够给自己带来的正面影响往往差别巨大。
所以，如果你有了&ldquo;权力&rdquo;这个平台，就一定要抓住它，使用它，让它为增加自己的影响
力服务。
　　&hellip;&hellip;
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编辑推荐

　　高坤所著的《早上3分钟，轻松提升个人影响力》教你强有力且经证明有效的方法，帮助你轻松
提升个人影响力。
 学会只可意会的深层影响力法则，改变上司、同事和合作伙伴对你的态度。
 翻开书页，你会用本书提升你的影响力，你会用你的影响力改变周围的环境。
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