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前言

本书1937年首次出版时，印数仅仅5000册。
无论是作者戴尔·卡耐基还是出版者西蒙＆舒斯特公司，都没有指望本书的销售能超过这个数目。
然而令他们惊奇的是，这本书一夜走红，并且随着读者不断增加的需要而一版再版。
在出版史上，本书创造了全世界图书销售空前的记录。
在经济萧条时期之后，本书满足了普遍存在的人性的需要，触动了读者的神经。
因而，本书的销售延续了近半个世纪，直到20世纪80年代。
戴尔·卡耐基曾经说过，赚取100万美元要比用英文表达出一句金玉良言容易得多。
而本书中的许多内容都成了这样的金玉良言——它们被无数的刊物引用、节选和效仿，无论是在政治
漫画中，还是在小说里。
本书几乎被译为每一种已知的书面语言。
每一代人都会发现本书常读常新，而且内容十分中肯。
这就顺理成章地带给我们一个问题：为什么要修订这样一本已经被证明了其活力和吸引力的图书呢？
为什么要给它的成功画蛇添足呢？
要回答这个问题，我们必须认识到，戴尔·卡耐基本人在他的有生之年总是对自己的著作孜孜不倦地
进行修改。
本书原本是他用于高效演讲和人际关系课程的教科书，到现在也仍然在使用。
为了能适应公众不断发展的需求，他在1955年去世之前，都一直致力于不断地改进、修订他的课程。
戴尔·卡耐基能比其他任何人更敏锐地体察到现代生活的变化趋势。
他经常改进、总结他的教学方法；他那本关于演讲的书就更新过好几次。
如果他能活得久一点儿，他一定会亲自动手修订本书，并把20世纪30年代以来世界所发生的变化更好
地反映出来。
书中的许多卓越人物的名字，在本书初版时都家喻户晓，但是对现在的很多读者来说却很陌生。
在我们今天的社会环境中，书里原有的一些事例和语言就像维多利亚时代的小说一样显得古怪而陈旧
。
这在一定程度上弱化了书中的重要信息和带给读者的强烈震撼。
因此，我们的目的是在这一修订版中，为现在的读者厘清并强化本书的内容而不是篡改它们。
我们没有“改变”这本书，我们只是做些删减，增加些现代的事例。
明快紧凑的卡耐基风格被保留下来——甚至包括那些20世纪30年代的俚语。
戴尔·卡耐基的写作就像他说话一样娓娓道来，词汇丰富，通俗易懂。
所以，在戴尔·卡耐基的书中，他的声音仍然像从前一样有力。
全世界每一年都有数以千计的人参加卡耐基课程的培训，而且人数还在不断增加。
还有成千上万的读者在阅读、研究本书，利用书中的原则改善他们的生活，并从中受到激励。
对于所有这些人，我们唯有精益求精，奉献上《人性的弱点——怎样赢得朋友并影响他人》修订版，
以飨读者。
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内容概要

　　《人性的弱点》将有针对性地帮助你解决必须面对的一个重要问题：如何在你的日常生活、商务
活动与社会交往中与人打交道，并有效地影响他人。
教给你一种积极的处事原则和生存之道。
让你快乐地应对人生的种种问题。
人与人之间的理解，一向是人际交往中最重要的却最容易被忽略的关键。
其实沟通是非常简单的，只要站在他人的角度去考虑问题就可以了，只不过，我们没能将它真正地做
到最好。
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作者简介

作者：(美国)戴尔·卡耐基 译者：李晨曦戴尔·卡耐基（1888－1955），美国现代成人教育之父、人
性教父、人际关系学鼻祖，20世纪最伟大的成功学大师。
他一生致力于人性问题的研究，运用心理学和社会学知识，对人类共同的心理特点，进行探索和分析
，开创并发展出一套独特的融演讲、推销、为人处世、智能开发于一体的成人教育方式。
他的思想和观点影响着美国人，甚至改变着世界。
千千万万的人从卡耐基的教育中获益匪浅。
其著作有《语言的突破》《人性的光辉》《人性的弱点》《人性的优点》《美好的人生》等。
译者简介：李晨曦，现任中国电影出版社编辑，文学硕士。
发表论文、作品十几万字，编辑图书数十本。
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书籍目录

前言(修订版)本书的写作过程和缘起如何从本书中获益最大的9个建议第一部分 人际交往的基本技巧1.
“如果你想采蜜，不要踢翻蜂巢”2.与人交往的最大秘密3.“能做到这一点的人拥有整个世界，做不到
的人孤独一生。
”第二部分 让人们喜欢你的6个方法1.真诚地关心别人，你就会处处受到欢迎2.给人留下良好的第一印
象的简单方法3.记住对方的名字，否则，你会麻烦不断4.学会倾听，成为良好的沟通者5.如何引起他人
的兴趣6.如何让人们立刻喜欢上你第三部分 如何赢得人们的赞同1.争论中没有赢家2.如此树敌屡试不
爽3.如果你错了，立刻承认吧4.一滴蜂蜜5.苏格拉底的秘密6.对付抱怨者的安全妙招7.如何与他人合作8.
能够为你创造奇迹的处方9.了解每个人的想法10.人人都喜欢的诉求11.借鉴影视的表现手法12.如果以上
这些都没有效果，那么试试这一招第四部分 做一个高明的领导者1.如果你必须指出错误，那么这就是
开始的方法2.如何批评——而不招致怨恨3.先承认你自己的错误4.没有人喜欢接受命令5.给他人留面
子6.如何激励他人获得成功7.给他人一个好名声8.让错误看上去容易纠正9.让人们乐意做你希望的事戴
尔·卡耐基成功的捷径译者后记
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章节摘录

我们为什么要通过这本书来学习怎样赢得友谊呢？
为什么不向最有人缘的人学习交友技巧呢？
谁最有人缘呢？
明天你可能就会在街上遇见他。
在你离他还有十英尺远的时候，他就开始摇尾巴了。
如果你停下来拍拍他，他会欣喜若狂地向你表示他是多么喜欢你。
而且，你知道他的这些表现并没有不良的动机：他不想向你推销任何产品，而且他也不想和你结婚。
你是否曾经想过，狗是不用工作就可以生存下去的唯一动物。
母鸡得下蛋，奶牛得产奶，金丝雀要唱歌。
但是，狗的存在没有给你任何其他的东西，除了爱。
在我5岁的时候，我的父亲花50美分买了一只小黄毛狗——提皮。
他是我童年生活的光明和快乐。
每天下午四点半，他都会坐在院子前面，漂亮的眼睛紧盯着门前的小路，只要一听到我的声音或者看
见我摇晃着饭盒穿过灌木丛，他就会像离弦的箭一般，一口气跑到山顶迎接我，快乐地蹦跳着，高兴
地叫着。
5年里，提皮一直是我形影不离的伙伴。
然而在一个可怕的夜晚——我永远也不会忘记——他就在离我10英尺的地方被闪电劈死了。
提皮的死是我童年的一个灾难。
你从来没有读过心理学的书，提皮。
你不需要读这些。
通过某些奇妙的本能，你知道在两个月里，你可以凭借对他人真诚的热情结交更多的朋友，而如果通
过试图让他人对你感兴趣的方法，即使花两年的时间也做不到。
让我重复一遍。
在两个月里，你可以凭借对他人真诚的热情结交更多的朋友，而如果通过试图让他人对你感兴趣的方
法，即使花两年的时间也做不到。
然而，你我都知道，有些人终其一生都在试图让他人对自己感兴趣。
当然，这没有一点儿用处。
人们对你不感兴趣。
他们对我也没兴趣。
他们只对自己有兴趣——无论在早晨、中午还是晚餐以后。
纽约电话公司对人们的电话通话做过一次详细的研究，来寻找最常用的词。
你可能猜到了：这就是人称代词“我”，“我”，“我”。
在五百次电话通话中，“我”字被使用了三千九百次。
“我”，“我”，还是“我”！
当你看到一张合影时，你最先会寻找哪一个面孔？
如果我们只是想给别人留下印象，让别人对我们感兴趣，我们将永远交不到真正的忠诚的朋友。
朋友，真正的朋友，不是这样得到的。
拿破仑试过这个方法，在他最后一次见到约瑟芬的时候，他说：“约瑟芬，我曾经是这个地球上最幸
运的人；然而，此刻，你是我在这个世界上唯一依靠的人。
”而历史学家怀疑他是否真的能依靠约瑟芬。
维也纳著名的精神病学家、心理学家阿尔佛雷德·阿德勒写过一本名为《生命对你意味着什么》的书
。
书中写道：“正是那些不关心朋友的人会在生活中遇到最大的困难，给他人极大的伤害。
这种人的存在正是人类失败的根源。
”你可能读过很多心理学著作，却没有遇到过像这样对你我都更有意义的论述。
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阿德勒的论断内涵如此丰富，我愿意再重复一遍：正是那些不关心朋友的人会在生活中遇到最大的困
难，给他人极大的伤害。
这种人的存在正是人类失败的根源。
我在纽约大学学习短篇小说写作时，一家顶尖杂志的编辑给我们讲过课。
他说，他的桌上每天堆着大量的小说稿件，他只要从中拣出一篇读上几段，就可以判断出作者是否关
爱他人。
“如果作者不关爱别人，”他说，“人们也不会喜欢他或者他的作品。
”这位无情的编辑在讲授小说写作的课上两次停下来强调这一点。
“我告诉你们的，”他说，“和你的传教士告诉你的是一回事儿，但是记住，如果你想成为一个成功
的小说家，你必须关心别人。
”如果这对于小说写作来说是正确的，那么，你可以确信在与别人面对面交往时也是如此。
在霍华德·瑟斯顿最后一次亮相百老汇那天，我和他在更衣间里交谈了一晚上——瑟斯顿是公认的魔
术大师。
40年间，他环游世界，一次又一次地制造幻境，令观众着迷、惊奇。
超过六千万观众购票欣赏他的演出，他获利大约200万美元。
我请瑟斯顿先生告诉我他成功的秘密。
这和他的教育背景没有一点关系，因为他幼年时就离家出走了，过着流浪的生活，躲在货车车厢里，
睡在干草堆里，挨家挨户乞讨。
他是通过从货车车厢里看铁路沿线的标记才学会了认字。
他懂得更高深的魔术知识么？
不，他告诉我变戏法的书有上百本，很多人和他知道的一样多。
但是，有两点是其他魔术师没有做到的。
首先，在舞台上，他有能力展现他的个性。
他是个表演大师。
他懂得人性。
他在表演时所做的一切，每一个动作、每一个手势、每一个声调，甚至每抬一下眉毛，都是事先精心
排练过的，他的动作精确到以秒来计时。
但是，更为重要的是，瑟斯顿对人怀有巨大的热情。
他告诉我，许多魔术师在面对观众时对自己说：“好吧，这儿有一群傻孩子，一群乡巴佬；我会把他
们都戏弄了。
”但是瑟斯顿的办法完全不同。
他每次上台时都提醒自己：“我很感激这些人来看我表演。
他们是我的衣食父母。
我要尽可能把我最精彩的本领奉献给他们。
”
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后记

第一次读到卡耐基的《人性的弱点》这本书，大概还是我读初中的时候，在一个亲戚家里偶然发现的
。
当时我年纪尚小，并不觉得人际关系有多重要，所以既没有认真地研究，更没有反复地阅读，仅仅是
翻看浏览而已。
但是这短短的浏览，却在我的脑海里留下了一些很难磨灭的印记，不是由于这本书的高深，而是因为
它太通俗易懂了，连一个对此并不十分感兴趣的初中学生都能大致领会其中的精神。
这本书通篇采用了摆事实、讲道理的老一套论证方法，然而非常有效。
可以说，这本书潜移默化地对我日后待人接物的态度产生了那么一点儿影响。
若干年后，我结束了学业参加了工作，渐渐领略到人际关系的复杂，明白了许多人情世故也和普通人
一样，免不了不愉快甚至是被敌视的经历；我依然要面对工作关系中的僵局，生活中的困惑⋯⋯我在
人际关系的刀枪剑戟中躲闪，在事业和家庭的压力下徘徊着，以为这就是生活的本来面目，直到这本
《人性的弱点》的英文版放在我面前。
翻译的过程虽然辛苦，但是同时充满吸引力，让我乐此不疲。
我反复地研究书中的每一条规则，辨别、理解作者表述的意图，我发现我的某些困惑豁然开朗，从书
中的很多例子上我看到了在人际交往中我曾经犯过的愚蠢错误，有的甚至和我的亲身经历如出一辙。
我把我的感受和家人、同事们分享，我开始留心我的言行对他人的影响，我试着用书中建议的方法去
处理问题。
我发现，我的家庭和事业正在悄然地发生着变化。
正如戴尔·卡耐基在书中所说的：它给了你一种全新的生活方式。
所以，在这篇译者后记中，我更愿意以一名读者的身份向你推荐这本书，无论你是一般职员、公司总
裁，还是普通父母或者大学老师，都会需要这本书。
尤其是年轻的朋友们，我相信这本书能够让你们在追求事业的奋斗和家庭的幸福中少走很多弯路。
它运用心理学知识和人类共同的心理特点进行探索和分析，它是融合了演讲技巧、为人处世、推销和
管理等技巧的一种训练方式的书面总结。
在日常生活中尽可能多地耐心地应用书中的规则，可以给你鼓舞，使你更容易地交到朋友，成为受人
欢迎的人；它帮助你不露痕迹地说服他人，增加你的影响力；它使你能妥善地处理报怨，避免冲突，
营造和谐的人际关系；它帮助你在与人交往时不再恐惧，充满热情。
我想这也是《人性的弱点》这本书经世不衰、历久弥新的原因。
英文版书名原本是How to Win Friends & Influence People，直译过来就是《如何赢得朋友并影响他人》
。
在翻译中，我沿用了通用的《人性的弱点》的译法，一来是因为读者对这一书名的普遍认可，二来是
因为它确实表达了简洁而深刻的含义。
我借鉴和比较了市面上正在销售的其他版本，发现这个版本与其他版本的区别在于它更新和增加了很
多事例，使其更贴近现代人的生活，更容易被读者理解。
另外，对原先论述不够充分的部分也进行了补充和完善。
而在本书的体例和人际关系的原理论述方面，都和最初的版本一脉相承。
戴尔·卡耐基本人很善于演讲，擅长在课堂通过提问等方式调动学员的积极性，所以我尽可能地保留
了书中口语化的成分，力求少用艰涩难懂的词句，以强化本书的实用性和通俗性。
《论语》有云：工欲善其事，必先利其器。
让我们把成功的人际交往当做“事”，把这本《人性的弱点》当做“器”。
以积极的态度提高自己与人打交道的能力，也许，我们能够以此为契机，重新审视自己的工作和生活
，书写更灿烂的人生。
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编辑推荐

一本改变你人生的励志圣经，《人性的弱点》已译成58种文字，全球总销量已达1.5亿余册。
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