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前言

第二次世界大战以后，为适应社会化大生产和复杂科学技术体系的需要，人们逐步把自然科学与社会
科学中的某些理论和策略、方法联系起来，应用现代数学和电子计算机等工具，解决复杂系统的组织
、管理和控制问题，以达到最优设计、最优控制和最优管理的目标，由此形成了系统工程学科。
系统工程作为一门科学技术虽然形成于20世纪中叶，但系统工程的思想方法和实际应用却可追溯到远
古时代。
我们的祖先在了解、改造自然的实践和社会活动中，早有许多朴素的系统概念和应用实例，早在公元
前500年的春秋时期，著名的军事家孙武写出“孙子兵法”十三篇，指出了战争中的战略和策略问题，
如进攻与防御、速决和持久、分散和集中之间相互依存和相互制约的关系，并依此筹划战争的对策，
以取得战争的胜利。
其著名论点，“知已知彼，百战不殆”、“以我之长，攻敌之短”等，不仅在古代，而且在当代的战
争中都有指导意义。
在当今激烈的国际市场竞争和社会经济各个领域的发展中，这些论断也有现实意义。
战国时期，著名军事家孙膑继承和发展了孙武的学说，著有《孙膑兵法》，在齐王与田忌的赛马中，
孙膑提出的以田忌出下马、上马、中马顺序对齐王上马、中马、下马顺序的对策，使处于劣势的田忌
战胜了齐王，这就是从总体出发制定对抗策略的一个著名的对策论案例。
战国时期在生产方面，秦国太守李冰父子主持修建了四川都江堰工程，巧妙地将分洪、引水和排沙结
合起来，使各部分组成一个整体，实现了防洪、灌溉、行舟、漂木等多种功能，直至今天，都江堰工
程仍在发挥着巨大的经济效益，是我国古代水利建设中系统工程的一大杰出成就。
北宋真宗年间，皇城失火、宫殿烧毁，大臣丁谓主持皇宫修复工程，采用了一套综合施工方案：先在
需要重建的通衢大道上就近取土烧砖，在取土后的通衢深沟中引入汴水，形成人工河，再由此水路运
入建筑材料，从而加快了工程进度；皇宫修复后，又将碎砖废土填入沟中，重修通衢大道，使烧砖、
运输建筑材料和处理废墟三项繁重的工程任务协调起来，从而在总体上得到了最佳解决方案，一举三
得，节省了大量劳力、费用和时间。
在医学、农业等方面，我国古代也有许多著名学者用朴素的系统思想和方法取得了伟大成就。
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内容概要

本书比较全面和系统地介绍了系统与系统工程、系统分析、系统分析技术、系统预测、系统建模、系
统设计与系统评价、系统优化、系统决策等内容，共分为8章。
全书着重阐述系统工程的基本思想、理论、模型和方法，力求做到深入浅出，通俗易懂，适于教学和
自学。
每章配置了主要内容、核心概念、学习目标、小结和习题，便于读者理解、消化书中的内容。
全书融入了作者长期的教学经验和科研成果，在编排上注意体现教学思路的完整性，同时也考虑了自
学者的学习方便。
    本书可作为高等学校工程类、管理类等有关专业学生的专业基础课教材，或作为其他专业的公共基
础课、选修课教材，也可作为广大从事系统工程工作的系统管理人员的自学参考书。
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作者简介

吴祈宗，北京理工大学教授、博士生导师。
现为中国运筹学会常务理事、北京运筹学会理事长、中国运筹学会数学规划研究会理事、中国兵工学
会应用数学研究会副主任委员。
主要研究方向：运筹学、最优化理论与方法、系统分析、管理科学、决策理论与方法、数学建模等。
主要讲授运筹
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最优化问题的一般描述 第二节 线性规划 第三节 单目标最优化 第四节 目标规划 第五节 动态规划 第六
节 智能优化算法 习题第八章 系统决策 第一节 系统决策概述 第二节 随机型决策 第三节 多准则决策 第
四节 模粗决策 习题核心概念索引参考文献
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章节摘录

版权页：插图：概念系统是人类社会所特有的，由人脑产生并组织实施，对实体系统进行有效的指导
、管理和服务。
实体系统是概念系统的物质基础和载体，概念系统是实体系统的抽象和描述。
随着通信和计算机等科学技术的发展，概念系统不断强化，人类进入了信息社会和知识经济时代。
概念系统与实体系统共同存在于实际系统中，分别表示了实际系统的不同侧面，它们相互作用，形成
了各种各样的复杂系统。
如现代物流系统中既包括系统管理的思想、原则和指令、信息等概念系统，也包括物资运输、装卸及
储存的设备、库房等实体系统。
再如军事指挥系统中既包括军事指挥员的思想、信息、原则、命令等概念系统，也包括计算机、通信
设备等实体系统。
3.动态系统和静态系统，系统状态是指系统的那些可以观察和识别的状况、态势、特征等。
在系统问题研究需要考虑的时间跨度内，根据系统状态是否随时间而变化，可将系统分为动态系统和
静态系统。
动态系统就是系统的状态是随时间而变化的，即系统的状态变量是时间函数。
在足够大的时间尺度上看，任何系统都处于或快或慢的动态变化之中，都是动态系统。
但当系统在所研究的时间范围内看不到变化，只需研究它们的共时性特征时，则可认为系统是静态系
统，它是动态系统的一种极限状态，即处于稳定状态的系统。
例如，生态系统、经济系统、生产系统、人体系统等都是动态系统。
由于动态系统中各种参数之间的相互关系非常复杂，要找出其中的规律性非常困难，有时为了便于研
究而假设系统是静态的，或使系统中的各种参数随时间变化的幅度很小而视同稳定。
4.可控系统和不可控系统从系统与人为关系上看，凡是根据一定的目的，能够改变其状态的系统就称
为可控系统，否则称为不可控系统。
大多数人工系统是可控的或在某种程度上是可控的，而大多数自然系统是不可控的系统。
如计算机控制的现代机械加工生产过程自动控制系统是完全可控的系统，企业管理系统一般来说是不
完全可控的系统，宇宙系统是不可控系统。
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编辑推荐

《系统工程》为普通高等教育“十一五”国家级规划教材之一。
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