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内容概要

很多工作不属于任何一个部门，但又属于所有的部门。
任何一个部门又必须都参与这项工作。
很显然，不能让所有的部门都来做一个工作。
美国最早开始应用的项目管理正是针对企业中这种非常广泛出现的现象的一种有效的管理方式。
而项目主管作为项目管理的全程的负责人，是这一管理方法能否有效解决企业难题，完成企业工作的
关键所在。
在本书中，我们介绍了作为项目主管所应了解的管理知识和技能：项目选择和可行性分析、组织项目
团队、确定项目目标、制定项目计划、项目控制、项目风险分析、项目评价，并且阐述了成为一名优
秀项目主管所应具备的基本素质和管理能力。
相信它能为所有渴望创造优秀业绩的项目主管提供良好的借鉴。
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作者简介

纪建悦，管理学博士，中国注册会计师，中国海洋大学经济学院副教授。
主要从事管理法、财务与金融管理等方面的理论与实践问题的研究。
已在《经济理论与经济管理》、《管理现代化》、《中国管理科学》等国家核心期刊上发表论文20余
篇，主持或参与了多项课题的研究，为多家企业提供过咨询服务。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<跟我学做项目主管>>

书籍目录

前言第1章 了解项目与项目管理  项目的含义  项目的特点  项目的划分方案  项目管理的特点  项目管理
的任务  适用项目管理的客观情况  项目文化  项目管理的必备观念第2章 成为合格的项目主管  项目主管
的对外职责  项目主管的对内职责  项目主管的权限  项目主管必备的素质条件    项目主管的管理技能  
项目主管授权  成功的项目主管第3章 项目运作系统概述  项目运作系统的概念  明确需求阶段  分析可行
性阶段  项目计划阶段  项目运行阶段  项目结束阶段第4章 项目的决策与选择第5章 项目的可行性研究
第6章 组建成功的项目团队第7章 制定项目目标与计划第8章 准确估算项目成本第9章 有效配置项目资
源第10章 成功完成项目控制第11章 合理安排项目进度第12章 审慎分析项目风险第13章 认真做好项目
评价

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<跟我学做项目主管>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 5


