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内容概要

　　公司治理在今天已经成为一门“显学”。
在中国，公司治理的研究时间虽不长，但已经成为学术界、产业界和政府关注的一个热点和焦点。
《基于网络关系的公司治理》的研究目的是试图从利益相关者理论出发，通过公司价值网络关系、顾
客网络关系、社会网络关系，分析处于网络关系中的公司如何通过网络构建、关系维持、资源动员来
获取资源的思路，进而建立一个基于网络关系的公司治理理论分析框架。
基于此目的，《基于网络关系的公司治理》分为三部分，共计八章，主要讨论了以下六个问题：1.公
司治理理论由产权关系治理向超产权关系治理演进。
公司治理理论主要按照两条路径发展，一是“股东至上”的委托一代理理论，它是基于产权关系的公
司治理理论；一是“共同治理”的利益相关者理论，它是基于超产权关系的公司治理理论。
基于网络关系的公司治理是基于超产权关系的公司治理，其本质是以利益相关者治理理论为基础的公
司利益相关者的利益协调。
2.证明网络关系三种分类与公司绩效的关系。
为了研究的方便，本书将网络关系分为三类：公司价值网络关系、顾客网络关系和社会网络关系，并
通过实证证明了三类网络关系与公司绩效存在强的正相关关系。
3.公司以价值网络关系为基础的利益相关者利益的协调。
这主要围绕着公司如何协调、处理好公司利益相关者的利益关系，建立和维护公司价值网络，通过网
络关系不断攫取各种价值形成资源，为企业的生存和发展构建财富基础。
4.公司以顾客网络关系为基础的利益相关者利益的协调。
主要是以顾客为中心，公司利用“粘致效应”，构建顾客关系网络，培植企业忠诚的消费者群，通过
消费者的稳定购买，使企业拥有持续的现金流，提升公司的非财务指标的吸引力，以此改善公司的社
会生态环境。
5.公司以社会网络关系为基础的利益相关者利益的协调。
主要围绕着公司构建社会关系网络，协调公司利益相关者的利益关系，充分发挥社会网络中的强关系
、弱关系以及结构洞作用，努力使企业成为“Keystone”，建立自己的“网络主”地位，通过社会网
络关系攫取更多的社会资源，建立自己的“常青基业”。
6.案例分析与对策。
根据笔者对济南将军集团、济南钢铁集团和济南钢铁股份有限公司、莱芜钢铁集团公司和莱钢股份有
限公司，以及淄博矿业集团有限公司的访谈，通过实例分析，提出了相关公司基于网络关系公司治理
的建议和对策。
经过研究，本书在以下三方面进行了一定的理论创新。
首先是选题方面。
就笔者目前所涉及的研究文献来看，国内外此方向的研究较少。
本书将网络关系与公司治理相结合作为突破口，旨在将管理学、经济学、社会学的最新研究内容运用
于公司治理中，争取有所创新，在组织不断阿络化的条件下，为公司治理的研究提供一个新的分析视
角。
其次，在公司治理理论的演进方面。
一方面，按照现有的公司治理的研究，公司治理的理论主要是：以公司治理结构为主要研究内容的“
股东至上”的公司治理理论（这是基于产权关系的公司治理研究路径）；研究利益相关者关系的共同
治理的公司治理理论。
另一方面，按照现有的公司治理理论，公司治理主要是注重公司内部的治理，以及公司权力和公司剩
余的配置与分配。
本书经过研究认为，在组织关系不断网络化的条件下，公司治理主要注重公司外部关系的治理和协调
，公司治理的本质是公司利益相关者关系的协调。
基于网络关系的公司治理是超越产权关系的公司治理，即在网络关系下，公司治理是超产权关系的公
司治理，并提出了基于网络关系公司治理的理论研究框架，丰富了公司治理的研究内容。
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其三，在研究方法方面。
根据已有的相关研究成果，将网络关系划分为三个类别：价值网络关系、顾客网络关系和社会网络关
系。
经过实地访问公司高管和管理专家，从目前网络关系对公司绩效的影响看，其对公司绩效贡献比较大
，但从具体数据的获取来证实网络关系与公司绩效的关系，困难比较大，比较切实的方法是采用主观
判断的形式，更有可能触及研究的本质。
根据专家的建议和已有的研究文献，笔者设计了网络关系与公司绩效关系相关性测度量表，并进行了
实证验证。
虽然本书的研究做了一些工作，但是仍有很多不足。
首先，本书将网络关系和公司治理二者相结合进行研究刚刚起步，研究方法仅仅是尝试，有待进一步
完善。
其次，网络关系公司治理的实证效率分析，由于关系效率难以计量，本书采用了国外的一些研究方法
，主要是建立在公司治理机制与公司绩效之间的相互关系上进行统计，并提出计量模型加以验证。
虽然这些绩效关系的判断有内在必然性，但也有很大的主观性，许多信息数据的采集受实践和时间的
限制，很难在短时间内得出完善的结论，随着研究的不断拓展，相关的实证研究尚需不断深化。
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编辑推荐

　　在《基于网络关系的公司治理》中，作者创新性地将网络关系与治理理论相结合来研究公司治理
问题，将管理学、经济学、社会学的最新研究成果运用于公司治理研究之中，在社会组织不断网络化
的条件下，为公司治理的研究提供了新的分析视角。
作者在公司治理理论的演进方面提出了比较新的观点。
一方面，按照现有的公司治理研究，公司治理理论主要是以公司治理结构为主要研究内容的“股东至
上。
”的公司治理理论，这是基于产权关系的公司治理研究路径；另一研究路径是研究利益相关者关系的
共同治理的公司治理理论。
另一方面，按照现有的公司治理理论，公司治理主要是注重公司内部的治理，以及公司权力和公司剩
余的配置与分配。
本书经过研究指出，在组织关系不断网络化的条件下，公司治理主要注重公司外部关系的治理和协调
，公司治理的本质是公司利益相关者关系的协调；基于网络关系的公司治理是超越产权关系的公司治
理，即在网络关系下，公司治理是超产权关系的公司治理，并提出了基于网络关系公司治理的理论研
究框架。
这些观点无疑具有较为重要的理论原创意义，并且较好地丰富了公司治理的研究内容。
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