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前言

自本教材第一版出版以来，项目管理的原理在工程建设领域的运用更加广泛和深入，随着工程建设项
目管理的研究与应用不断发展，出现了不少新的成果。
建设部建市[2003]30号文件和建市[2004]200号文件的出台，促进了我国工程建设项目管理的研究与实
践的纵深发展。
本教材在维持第一版基本特色和内容的基础上，吸收了国内外工程建设项目管理成熟的成果内容，充
分体现了项目管理的理论性与实践性，经申请被批准为国家“十一五”规划（本科）教材。
本教材（第2版）以工程建设项目为对象，建设单位为项目管理的主导单位，基于《建设工程项目管
理规范》（GB／T50326-2006）和PMI（美国项目管理协会）颁发的PMB（）K指南（2004年版）的原
理和方法，在第一版的基础上，增加和充实了系列的工程建设项目管理的理论与实践成果，丰富了应
用性案例，进一步体现了项目管理知识体系的精髓与应用性，更加符合土建工程专业指导委员会所制
定的专业培养方案的要求。
本教材力求深入浅出，与实践紧密结合，以满足土木工程专业和建筑领域非工程管理专业学生学习的
需要。
本教材还可以作为本科工程管理专业和研究生项目管理专业的参考教材，同时可满足其他读者学习工
程建设项目管理的需要。
本教材（第2版）由邓铁军主编，并负责全书的统稿工作。
各章编写分工为：第1～5章及第9章由邓铁军撰写，第6章由贺志军撰写，第7章由陈颖撰写，第8章由
唐菁撰写，第10章由杨亚频撰写，第11章由郑勇强撰写，第12、13章由夏正军撰写，第14章由付达新
撰写。
教材PPT由邓铁军、陈颖、唐菁完成。
在此要特别感谢本教材（第1版）所有编者所付出的艰辛努力和贡献，没有他们编写第一版所奠定的
基础，就没有本教材（第2版）；同时还要感谢为本书提供宝贵意见的专家教授们。
由于工程项目管理学科仍处在发展阶段，虽然本书的编者们均为毕业于项目管理学科的研究生和具有
中级以上的技术职称，但限于在该领域的学识水平，本书的编写难免有疏漏，甚至错误之处，敬请各
位读者、同行批评指正，对此我们将不胜感激。
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内容概要

本书在现有工程管理研究成果与实践应用的基础上，比较全面地阐述了工程建设项目管理的基本原理
、方法和模式。
着重地介绍了工程建设项目的决策，策划，范围与合同管理，招标与采购管理，进度、费用、质量和
安全管理，资源管理，风险管理和项目收尾管理，并提供了一系列案例供借鉴。
    本书不仅是土木工程、工程管理、建筑学、给排水、暖通等专业的本科教材。
同时也可作为各级各类技术人员、管理人员、大中专院校师生学习工程建设项目管理的教材和参考书
。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<工程建设项目管理>>

书籍目录

1  绪论  1.1  工程建设项目管理的重要性  1.2  工程建设项目管理的发展    1.2.1  工程建设项目管理的出现  
 1.2.2  工程建设项目管理的现状与展望  1.3  工程建设项目管理课程的特点及教学要求    1.3.1  课程性质
与特点    1.3.2  课程教学的建议  思考题2  工程建设项目管理基础  2.1  项目与项目管理    2.1.1  项目    2.1.2 
项目管理    2.2.1  工程建设项目管理    2.2.1  工程建设项目    2.2.2  工程建设项目管理的概念  2.3  工程项目
管理的主体关系    2.3.1  工程项目管理的主体单位    2.3.2  工程建设项目管理咨询    2.3.3  主对工程建设项
目的管理    2.3.4  为业主服务的项目管理    2.3.5  政府对工程建设项目的管理    2.3.6  承包商对工程承包项
目的管理  思考题3  工程建设项目决策过程  3.1  工程建设项目的构思与选择    3.1.1 工程建设项目的构思 
  3.1.2  工程建设项目的选择    3.1.3  工程建设项目目标设计    3.1.4  项目建议书  3.2  工程建设项目可行性
研究    3.2.1  可行性研究的产生与发展    3.2.2  可行性研究的目的与作用    3.2.3  可行性研究报告的编制 
3.3  工程建设项目的风险决策    3.3.1  工程建设项目的风险    3.3.2  风险决策  思考题4  工程建设项目管理
的策划  4.1  工程建设项目管理策划的内容    4.1.1  项目管理策划概述    4.1.2  工程项目管理模式的运用 
4.2  工程项目管理规划    4.2.1  工程项目管理规划大纲    4.2.2  项目管理实施规划  4.3  工程项目管理的组
织    4.3.1  组织的一般概念    4.3.2  组织结构的基本形式  4.4  组织的影响    4.4.1  单位组织制度    4.4.2  组织
文化与作风    4.4.3  组织结构对项目的影响  4.5  项目经理部与项目团队建设    4.5.1  项目经理部    4.5.2  项
目团队建设  4.6  项目经理负责制    4.6.1  项目经理    4.6.2  项目管理目标责任书    4.6.3  项目经理的责、权
、利  思考题5  工程项目的范围管理与合同管理  5.1  项目的范围定义与确定    5.1.1  范围定义的依据   
5.1.2  范围定义的一般方法    5.1.3  项目范围说明文件的内容  5.2  工程项目结构分析与范围控制    5.2.1  
项目分解    5.2.2  工作界面分析与项目范围控制  5.3  工程建设项目合同    5.3.1  合同在工程建设项目管理
中的地位和作用    5.3.2  工程建设项目合同方式、类型及其选择  5.4  工程建设项目合同管理    5.4.1  项目
合同评审    5.4.2  项目合同的实施、终止与评价  思考题6  工程项目招标投标与采购管理  6.1  工程建设项
目招标投标管理    6.1.1  招标投标的性质、任务和基本原则    6.1.2  工程建设项目的招标方案    6.1.3  工程
建设项目招标阶段主要工作内容及要求    6.1.4  工程建设项目投标程序与投标文件内容要求    6.1.5  工程
建设项目的开标、评标、定标及签订合同的要求  6.2  项目采购管理    6.2.1  项目采购计划    6.2.2  项目采
购控制  思考题7  工程建设项目进度管理  7.1  工程建设项目进度管理的概念    7.1.1  进度管理的基本要求
   7.1.2  工程建设项目进度管理标准的设定    7.1.3  工程建设项目进度管理的原理    7.1.4  工程建设项目进
度管理的方法与措施  7.2  工程建设项目进度计划    7.2.1  工程建设项目进度计划的种类    7.2.2  工程建设
项目进度计划的表示方法  7.3  进度计划执行过程中的检查、分析与调整    7.3.1  进度计划执行情况的检
查与分析    7.3.2  进度计划执行过程中的调整方法  思考题8  工程建设项目的费用管理  8.1  工程建设项目
费用管理的内容和要求    8.1.1  工程建设项目费用管理的一般程序    8.1.2  工程建设项目投资费用基本内
容    8.1.3  工程建设项目费用管理的本质及原则    8.1.4  工程建设项目费用的计价特点和模式    8.1.5  工程
建设项目费用的控制目标与重点  8.2  工程建设项目的费用估算    8.2.1  费用估算的类型    8.2.2  费用估算
的依据    8.2.3  费用估算的编制方法  8.3  工程建设项目的费用计划    8.3.1  费用计划的编制依据    8.3.2  费
用计划的编制方法  8.4  二程建设项目的费用控制    8.4.1  费用控制的方法    8.4.2  设计阶段的费用控制   
8.4.3  施工阶段的费用管理  8.5  施工项目成本管理    8.5.1  项目成本计划与成本控制    8.5.2  项目成本核
算分析与考核  思考题9  工程建设项目质量管理  9.1  工程建设项目质量管理概述    9.1.1  质量和质量管理
的意义    9.1.2  工程建设项目质量责任    9.1.3  工程建设项目质量管理系统    9.1.4  项目质量策划  9.2  工程
建设项目勘察设计质量管理    9.2.1  建设项目设计管理概述    9.2.2  建设项目设计的过程管理  9.3  施工阶
段的质量管理    9.3.1  建设项目质量管理专职机构的设置    9.3.2  建设项目质量的控制  9.4  建设项目质量
监督和质量验收    9.4.1  建设项目质量监督的概念    9.4.2  建设项目业主和各参与方的质量监督责任   
9.4.3  建设项目工程质量的政府监督    9.4.4  建设项目工程质量验收    9.4.5  建设项目工程质量记录和数
据管理  思考题10  工程建设项目职业健康安全和环境管理  10.1  职业健康安全和环境管理概述    10.1.1  
职业健康安全和环境管理的意义    10.1.2  职业健康安全和环境管理体系标准  10.2  建设项目职业健康安
全和环境管理的基本要求    10.2.1  建设项目健康安全和环境管理的基本方针和基本手段    10.2.2  项目建
设参与方的安全生产责任    10.2.3  建设项目职业健康安全管理的专职机构    10.2.4  员工安全作业的权利 
10.3  工程建设项目安全计划管理    10.3.1  项目危险源的识别和风险控制    10.3.2  项目施工安全计划及其

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<工程建设项目管理>>

实施    10.3.3  项目安全检查与安全隐患处理    10.3.4  工程消防保安    10.3.5  项目安全应急预案和事故处
理  10.4  工程建设项目施工现场的环境管理    10.4.1  项目施工现场文明施工    10.4.2  项目现场环境保护  
思考题11  工程建设项目资源管理  11.1  项目资源管理概述    11.1.1  项目资源管理计划    11.1.2  项目资源
管理控制    11.1.3  项目资源管理考核  11.2  项目人力资源管理    11.2.1  人力资源规划    11.2.2  项目团队组
建    11.2.3  项目团队建设    11.2.4  项目团队管理  思考题12  工程建设项目风险管理  12.1  项目风险管理规
划    12.1.1  项目风险的基本含义及本质    12.1.2  建设项目工程风险分类    12.1.3  项目风险管理计划  12.2  
项目风险识别与评估    12.2.1  风险识别    12.2.2  项目风险评估  12.3  项目风险响应与监控    12.3.1  项目风
险响应    12.3.2  项目风险监控  12.4  建设项目工程保险    12.4.1  工程保险的含义和分类    12.4.2  工程保险
的特点及其原则    12.4.3  工程保险合同  12.5  投资建设项目内部控制和内部审计    12.5.1  项目内部控制   
12.5.2  项目内部审计  思考题13  工程建设项目信息管理与沟通管理  13.1  项目信息管理概述    13.1.1  项
目信息管理工作的要求    13.1.2  项目信息管理的概念  13.2  工程建设项目报告系统    13.2.1  工程建设项
目中报告的类型、作用与要求    13.2.2  报告系统  13.3  项目管理信息系统    13.3.1  项目管理信息系统的
建立过程    13.3.2  项目管理信息系统总体描述  13.4  工程建设项目文档管理    13.4.1  文档管理的任务和
基本要求    13.4.2  项目文件资料的特点    13.4.3  文档系统的建立  13.5  计算机在信息管理中的应用   
13.5.1  计算机在工程建设项目中的应用    13.5.2  计算机运用的原则  13.6  项目沟通管理概述    13.6.1  项目
沟通计划、依据与方式    13.6.2  项目协调与沟通的概念  13.7  项目中几种重要的沟通    13.7.1  项目经理
与业主的沟通    13.7.2  项目管理者与承包商的沟通    13.7.3  项目经理部内部的沟通    13.7.4  项目经理与
职能部门的沟通  13.8  项目沟通中的问题    13.8.1  常见的沟通问题    13.8.2  原因分析    13.8.3  组织争执 
13.9  项目沟通方式    13.9.1  正式沟通    13.9.2  非正式沟通    思考题14  工程建设项目收尾管理  14.1  工程
项目试车调试管理    14.1.1  建设项目生产准备    14.1.2  建设项目试车调试  14.2  项目收尾与竣工验收管
理    14.2.1  项目收尾管理的内容    14.2.2  项目竣工验收  14.3  工程建设项目竣工档案管理    14.3.1  工程文
档资料管理和移交    14.3.2  项目竣工档案的内容形成和编制要求  14.4  工程建设项目总结评价和后评价 
  14.4.1  建设项目总结评价    14.4.2  工程建设项目后评价  思考题参考文献

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<工程建设项目管理>>

章节摘录

插图：（1）经典的职能型组织经典的职能型组织是一个金字塔式层次结构（如图4．21所示），每一
个职员都有一个明确的上级。
人员按专业分组，如在上层有生产、营销、工程、会计部门；在工程部门有支持组织经营的职能单位
（如机械和电器）。
职能组织仍然有项目，但是项目的范围限制在职能部门的范围之内。
职能型组织中的工程部门将独立于制造和营销部门而完成其工作。
当纯粹职能型组织研制新产品的时候，设计阶段往往叫做设计项目，而且仅仅包括工程部人员。
如果遇到有关制造的问题，他们就把问题按层次结构上报到本部门领导，由本部门领导与制造部门领
导协商。
然后，工程部门的领导再把问题的答案沿层级结构传给工程职能经理。
（2）项目型组织表4．2中在频谱的另一端是项目型组织（见图4．22）。
在项目型组织中，项目团队成员常常安排在同一个地点。
该组织大部分资源用于项目工作，项目经理有很大的独立性和权限。
项目型组织往往设有称为部门的组织，这些单位或者直接向项目经理汇报，或为各个项目提供支持服
务。
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