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前言

　　历史长河中的战争烟云，留下多少令人惊叹的战略思想，留下多少令人赞叹的策划智慧。
　　时代对财务领域提出的挑战是严峻的。
面对风云变幻的国际市场，面对风险莫测的资本经营，怎样显示出财务战略策划者叱咤风云的英雄本
色呢？
　　本世纪初，世界最大的电力交易商和天然气交易商安然公司，创造了美国历史上最大的公司破产
案纪录。
安然公司的业务遍及世界各地，公司鼎盛时的年收入达1000亿美元，在美国500强中名列第七，曾被《
财富》杂志连续四年评为“美国最富有创新精神”的公司。
业绩如此辉煌的巨型公司竟然会破产，人们无法理解。
人们对安然公司破产的原因进行了深入的研究，得出重要的启示：一是企业运作要着眼长远审时度势
的科学筹划，审慎制订企业的发展战略；二是要对发展战略的实施过程进行全程调控。
　　我国企业要想在激烈的国际市场竞争中求得生存和发展，必须从安然公司的破产中吸取经验教训
，自觉地从实际出发，对企业的未来做出总体运筹和谋划，制订并实施企业的发展战略。
财务战略策划对企业为何至关重要呢？
　　第一，财务战略绘制了企业的理财蓝图。
　　筹划未来是企业财务战略的基本功能，因此，企业的管理者必须树立战略观念，善于预测未来，
思考未来各种可能出现的情况以及对企业发展的影响，制订企业的远景发展计划，使企业在市场变化
多端的情况下不打无准备之仗。
制订企业财务发展战略可较好地克服短期行为。
“人无远虑，必有近忧”，远近结合才能掌握企业发展的主动权。
　　第二，财务战略明确了企业的发展目标。
　　企业财务发展战略的核心，就在于规划一定历史时期企业发展的基本目标及其实现这一目标的根
本途径。
这一目标就是企业的理想，是企业全体职工的奋斗方向。
企业战略不仅为企业经营管理活动提供了一个科学依据，更重要的是绘制了一张宏伟的蓝图，使职工
明确企业未来的发展战略，激励企业全体职工的雄心壮志，克服一切困难，同心协力为企业的未来而
努力工作。
　　第三，财务战略指明了企业的发展方向。
　　企业财务战略的关键问题就是确定企业的发展方向。
方向明确，企业的经济效益才能提高。
管理专家德鲁克为“企业方向、工作效率、管理效能”三者勾画出如下关系：　　管理效能=企业方
向×工作效率　　可见，如果企业方向错了，工作效率越高，管理效能反而更低，企业也就无经济效
益可言。
因此，企业的财务战略目标是否正确是企业经营管理成败的先决条件，它往往决定企业的兴衰存亡。
①
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内容概要

本书系统阐述了财务战略策划的基本理论与方法。
主要包括四部分：财务环境与企业财务战略策划、财务投资与融资战略策划、财务控制与成本战略策
划、财务评价与薪酬战略策划，主要涉及核心能力发展战略策划、竞争战略策划、投资战略策划、融
资战略策划、财务控制模式与方法策划、成本战略策划、业绩评价系统策划、薪酬及年金管理策划等
内容。
全书层次清晰、结构严谨、内容翔实、案例丰富，可作为高等院校会计学、财务管理、管理科学与工
程、工商管理硕士的教材及教学参考用书，也可作为企业高级管理人员、注册会计师、咨询工程师以
及证券、金融、税务等部门后续教育的培训教材。
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编辑推荐

　　财务战略策划应围绕“天时”、“地利”、“人和”三个层面进行筹划。
“天时”涉及“财务环境与企业财务战略策划”，即第一篇的研究内容；“地利”涵盖企业的“财务
投资与融资战略策划”和“财务控制与成本战略策划”，即第二篇、第三篇的研究内容；“人和”与
人本管理相关联，主要研究“财务评价与薪酬战略策划”，即第四篇的研究内容。
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