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内容概要

本书共分八章，主要阐述了工程施工组织和管理的基本理论和方法，包括工程施工组织和管理概述，
工程承包合同管理，施工项目的生产要素管理，流水施工的组织方法及与施工组织紧密相关的单双代
号的网络计划技术及其计划的优化和进度管理；同时，对工程质量管理、成本管理及安全管理作了较
为系统的阐述。
    本书主要作为高等院校地质工程类如勘查技术与工程、岩土工程、土木工程等与工程施工相关的工
科类大学本科专业教材，也可作为施工项目管理、工程监理及其他施工技术与管理人员的工作参考书
。
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书籍目录

第一章　概述　第一节　施工管理的有关概念　第二节　建设项目的建设程序　第三节　施工管理的
内容和方法第二章　  工程承包合同管理　第一节　合同管理概述　第二节　工程承包合同的签订和
履行　第三节　施工合同管理　第四节　工程承包的风险管理　第五节　FIDIC土木工程施工合同简
介第三章　  施工项目的生产要素管理　第一节　施工项目生产要素的内容　第二节　施工项目劳动
管理　第三节　施工项目材料管理　第四节　机械设备管理　第五节　施工项目资金管理　第六节　
施工项目技术管理第四章　施工组织　第一节　施工组织研究的对象和任务　第二节　施工组织的具
体内容　第三节　流水施工的有关参数　第四节　等节　拍专业流水　第五节　异节　拍专业流水　
第六节　无节　奏专业流水第五章　网络计划技米　第一节　概述　第二节　双代号网络计划　第三
节　单代号网络　第四节　单代号搭接网络计划　第五节　网络计划优化　第六节　网络计划的进度
管理第六章　  工程质量管理　第一节　质量管理和质量保证标准简介  第二节　质量体系的建立和运
行  第三节　质量手册  第四节　质量控制概述  第五节　质量管理基本方法第七章　  施工项目成本管
理  第一节　基本概念  第二节　施工项目成本预测  第三节　施工项目成本计划  第四节　施工项目成
本控制第八章　施工安全管理  第一节　安全管理概述  第二节　事故理论  第三节　事故预防原理  第
四节　危险控制  第五节　安全管理的基本原则  第六节　施工安全管理措施参考文献
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章节摘录

　　第一章　概　述　　第一节　施工管理的有关概念　　一、管理　　1．管理　　管理，对施工
单位来说，主要就是平衡人、机械、材料、操作方法、资金、技术和协调各方关系的活动，使其最大
程度地发挥各自的能力。
　　2．项目管理　　项目管理是为使项目取得成功（实现所要求的质量、所规定的时限、所批准的
费用预算）所进行的全过程、全方位的规划、组织、控制与协调。
因此，项目管理的对象是项目。
项目管理的职能同所有管理的职能均是相同的。
需要特别指出的是，项目的一次性，要求项目管理的程序性和全面性，也需要科学性，主要是用工程
的观念、理论和方法进行管理。
项目管理的目标就是项目的目标。
该目标界定了项目管理的主要内容，那就是“三控制、二管理、一协调”，即进度控制、质量控制、
费用控制、合同管理、信息管理和组织协调。
　　3．建设项目管理　　建设项目管理是项目管理的一类，其管理对象是建设项目。
它可以定义为：在建设项目的生命周期内，用系统工程的理论、观点和方法，进行有效的规划、决策
、组织、协调、控制等系统性的、科学的管理活动，从而按项目既定的质量要求、动用时间、投资总
额、资源限制和环境条件，圆满地实现建设项目目标。
建设项目的管理职能如下：　　（1）决策职能。
建设项目的建设过程是一个系统的决策过程，每一建设阶段的启动靠决策。
前期决策对设计阶段、施工阶段及项目建成后的运行，均产生重要影响。
　　（2）计划职能。
这一职能可以把项目的全过程、全部目标和全部活动都纳入计划轨道，用动态的计划系统协调与控制
整个项目，使建设活动协调有序地实现预期目标。
正因为有了计划职能，各项工作都是可以预见的，是可控制的。
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