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内容概要

　　《教育战略规划与管理》总计10章，第1至3章分别阐述战略、战略规划、战略管理、教育战略管
理、教育战略规划的基本理论，第4至10章分别阐述教育战略预测、决策、制定、实施、评价、领导、
变革等战略管理的基本职能过程，并于各章末附上相关案例，予以进一步陈说，旨在向读者，特别
是MPA专业的研究生们，扼要介绍教育战略规划和管理的基础知识和原理，进而给国内绚丽纷呈的教
育战略规划和管理实践提供科学的理论指导与参考。
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　　杨天平，浙江师范大学发展规划处处长、教育经济与管理研究中心主任、教授，浙江省高等教育
学会常务副秘书长，美国学术刊物International
Journal of Leadership in
Education：Theory&amp;Practice通讯评审专家、国家自然科学基金项目同行评议专家、教育部重大课
题攻关项目招标评审专家、中国高等教育管理研究会常务理事、浙江省教育管理研究会副会长等。
主持国家自然科学基金、国家社会科学基金项目20余项。
在《外国教育研究》等刊物上发表译作约11万字：在人民出版社、重庆大学出版社等出版专（译）
著10余部；在《教育研究》《马克思主义研究》等刊物上发表论文300余篇，其中，在外刊和CSSCI源
刊上发文60余篇，被《新华文摘》《中国社会科学文摘》等全文转载20余篇。
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第六章　教育战略制定
　第一节　战略制定
　第二节　教育战略制定
　[案例一]牛津大学整体规划十大战略（2005-2010年）
　[案例二]浙江省宁波市中城小学发展规划（2008-2010年）
第七章　教育战略实施
　第一节　战略实施
　第二节　教育战略实施
　[案例一]留学中国计划
　[案例二]浙江省玉环县“中心校战略”实施方案
第八章　教育战略评价
　第一节　战略评价概述
　第二节　教育战略评价
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　[案例一]梅贻琦在西南联大的办学战略与实践
　[案例二]哈尔滨119中学“科研兴校”之路
第十章　教育战略变革
　第一节　战略变革
　第二节　教育战略变革
　第三节　教育战略变革的阻碍与成功
　[案例一]学校变革阻力分析
　[案例二]外部环境突变引发的国家教育战略变革
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章节摘录

　　（1）战略管理是整合性管理，是企业最高层次的管理理论。
以往的管理理论，如生产管理理论、财务管理理论、市场营销管理理论等所谓的职能管理理论，是从
企业局部的角度来讨论管理问题。
应当承认这种解剖式的理论创建和发展方式，对管理理论的发展以及深入了解某一方面的管理提供了
丰富的内容。
但它带来的弊端是显而易见的，被分解的管理理论如何解决企业整体性的管理问题？
因为在实际的管理活动中企业是不能分割的，它是由具有执行不同功能的部分所组成的统一体，在社
会进步和经济发展中作为一个整体而发挥着作用。
如何将企业的各个职能部分协调一致，有机地结合起来运作，就需要企业战略管理理论发挥作用。
企业战略管理理论从企业整体的、全局的角度出发，综合运用职能管理理论，处理涉及企业整体的和
全面的管理问题，使企业的管理工作达到整体最优的水平。
　　从管理理论的层次来看，战略管理理论是最高层次的管理理论。
自20世纪初温斯顿&middot;泰勒创立科学管理以来，企业管理理论有了极大的发展。
尤其是第二次世界大战后，管理理论的大发展使我们进入了&ldquo;管理森林&rdquo;时代，各派管理
学说不断涌现。
按照内容所涉及的范围和影响的程度，人们将管理理论分成下列三个不同的层次：　　①管理基础。
它是管理中带有共性的基础理论、基本原则和基本技术。
主要包括管理数学、管理经济学、管理心理学、管理原理和原则、管理组织学以及管理思想等。
　　②职能管理。
它是将管理基础与特定的管理职能相结合，以提高组织职能部门的效率。
它主要包括生产（运作）管理、市场营销管理、财务管理、人力资源管理、研究与开发管理等。
　　③战略管理。
它是管理理论的最高层次的管理，它不仅要以管理基础和职能管理为基础，还融合了政治学、法学、
社会学、经济学等方面的知识。
　　&hellip;&hellip;
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