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内容概要

如何成为既能当机立断、保持权威，又充满关爱、善于合作的校长？
本书作者以35年的学校管理经验告诉我们：    什么时候校长必须立场坚定、坚持原则    如何和教师、
管理人员、职员、家长有效合作    哪些是日复一日的工作中必须优先考虑的事    如何在富有同情心与
铁面无私之间保持微妙的平衡作者认为，在这个推崇民主、合作、平等的时代，校长恰到好处的“独
裁”是必不可少的。
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章节摘录

　　2　怎样成为善于合作的学校领导　　谈到校长应该具备的个人素质，人文素质明显受到高度重
视。
研究者列出的成功校长必备技能，多为对人文素质的要求。
校长要树立“有爱心、能分享”的形象，靠的是行动，不是嘴上功夫。
这需要赢得员工的信任，无法人为左右。
这样的口碑能提高个人声望，是校长能够获得的最高赞誉之一。
　　在筛选校长的面试中，多数人被问到“前几周会怎样打开局面”这个问题时，给出的答复苍白无
力，因而被淘汰。
如果候选人不正面回答，而是说什么“我会花些时间来观察环境，然后再采取措施”，就能有力地说
明他不思变化，而且他是否愿意致力于人文管理也是值得怀疑的。
什么是关爱？
一个被激怒的学生曾说出其中的真谛：“关爱就是做点儿事来改变局面！
”　　候选人就“新校长的工作目标”这一问题给出的答复，必须包括一点：开学前见员工、家长、
学生，明确传达自己的计划——采取措施满足他们的内心需求。
只有这样的答复才是合格的。
这个时候，候选人不应详细而精确地宣布自己的工作日程表，而应为自己的各种管理方法争取支持。
　　许多教育者对此心怀疑虑。
他们觉得，新校长任职伊始，不可能这么早就对学校和工作中的问题有充分的了解。
但是，第一章已经说得很清楚，能否让全体员工和整个社区看到自己管理中人道的一面，是决定成败
的首要因素。
此处就讲一讲，校长如在开学之前一个多月开始行动，踢好头三脚。
　　学校董事会的聘任程序一旦完成，校长就会面对许多教师、家长、学生和社区成员。
他的首要任务就是查明作为学校的一员他们最引以为傲的是什么，然后要求他们提出建议，谈谈第一
学期全校应集中精力改进哪方面的工作。
各位读者会注意到，通过这些会谈，校长在开学前就能将某些计划付诸实践。
第一次教职员工大会也是一个时机。
新校长可以在会上向员工证明：自己会关心他们，会让他们参与决策过程。
校长还要让员工明了自己的期望（不是通过口头训诫的方式）：对学校方方面面工作的评价，都将围
绕“实际工作再上一个台阶”这个标准来开展。
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编辑推荐

　　如何成为既能当机立断、保持权威，又充满关爱、善于合作的校长？
本书作者以35年的学校管理经验告诉我们：怎样成为善于合作的学校领导；对学生的哪些行为不能让
步；做一个“铁面无私”的校长；与家长打交道时对哪些问题不能让步等。
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