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前言

有人说，中国是世界的加工厂，不过“加工”不是“创造”。
不难理解，中国企业正在告别劳动力、资源、土地价格低廉等的所谓优势，而随之而来的人民币升值
、成本增加、缺工等因素，势必迫使中国制造企业重新洗牌，即一些管理不善、缺乏科学管理基础的
企业，将面临生存威胁，而另外一些优秀的制造企业将脱颖而出。
在激烈竞争的环境下，企业的生存空问愈显狭窄。
因此，提高企业的经营效率，寻求方法与技巧降低占生产成本大比重的材料成本，已成为各企业努力
的目标。
采购成本是企业成本控制中的主体和核心部分。
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内容概要

　　采购在企业活动中一直扮演着重要角色。
如何运用管理的手段与技巧提升采购作业的效率与效果，降低企业成本，保持甚至提升竞争力，是企
业重要课题之一。
　　本书结合众多大陆企业采购管理实例，介绍采购组织与采购制度的建立，采购计划、采购谈判、
价格管理的关系以及供应厂商的开发与管理等，为企业顺利完成采购工作助力，为培养出色的采购人
员加分！
　　本书以具体的实务操作为主线条，深入浅出地阐述了采购组织的建立与管理、采购制度的规划、
采购计划与数量管理、采购规范与品质管理、供应厂商开发与管理以及采购策略与未来趋势等。
全书条理清晰、环环相扣，但又不落入死板阐述理论的窠臼。
让熟谙采购管理工作者读完此书后可更自如、规范地进行工作；让有志于成为优秀采购管理人员的入
门者也可通过此书了解采购管理的架构和方法。
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编辑推荐

采购在企业活动中一直扮演着重要角色。
如何运用管理的手段与技巧提升采购作业的效率与效果，降低企业成本，保持甚至提升竞争力，是企
业重《采购管理》结合众多大陆企业采购管理实例编写成的。
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