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前言

　　新媒体的出现，为人类实现“所有人对所有人的传播”提供了现实的基础。
历史上，传播技术的革命往往成为人类文明发展的一个重要推动力。
当代传播技术的进步和商业模式的不断发展共同促进了传媒业的变革，实现了传播学家麦克卢汉关于
“地球村”的预言，推动了全球经济的一体进程，促进了世界各国人民的跨文化交流。
新媒体产业的迅速发展，为我们带来了巨大的发展机遇，同时也给传统的传媒产业带来了巨大的挑战
。
新媒体的发展不仅正在深刻地改变着传播业的产业样态、经营方式和管理方式，而且正深刻地改变着
人际交往方式和社会管理方式。
其中出现的许多重要的问题是前所未有的，需要我们认真研究和解决。
殷俊等学术界的青年才俊合力推出这部《新媒体产业导论》，正可谓应时而为。
　　目前对新媒体产业的研究，大体上可以分为传播学和产业经济学两大路径。
传播学路径偏重于研究新媒体在社会传播方式上带来的新变化，注意新媒体传播规律和特点的归纳和
总结；而产业经济学派则偏重于研究新媒体作为一种新兴产业的规律性，尤其是关于产业组织、产业
结构、产业发展、产业政策方面的规律性。
近两年来，学术界出现了传播学者研究媒介产业，产业经济学者研究传媒的动向，为传播学和产业经
济学的对话和交流开启了很好的先例。
殷俊博士这部《新媒体产业导论》，是以传播学为知识背景的学者研究新媒体产业的一个重要努力。
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内容概要

　　新媒体的出现，为人类实现“所有人对所有人的传播”提供了现实的基础。
历史上，传播技术的革命往往成为人类文明发展的一个重要推动力。
当代传播技术的进步和商业模式的不断发展共同促进了传媒业的变革，实现了传播学家麦克卢汉关于
“地球村”的预言，推动了全球经济的一体进程，促进了世界各国人民的跨文化交流。
新媒体产业的迅速发展，为我们带来了巨大的发展机遇，同时也给传统的传媒产业带来了巨大的挑战
。
新媒体的发展不仅正在深刻地改变着传播业的产业样态、经营方式和管理方式，而且正深刻地改变着
人际交往方式和社会管理方式。
其中出现的许多重要的问题是前所未有的，需要我们认真研究和解决。
殷俊等学术界的青年才俊合力推出这部《新媒体产业导论》，正可谓应时而为。
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章节摘录

　　第二节新媒体的组织管理创新　　一、组织的扁平化管理创新　　在我国传统媒体基本都延续着
“金字塔”式的科层管理，从中央一省级一市级一县级，层级结构十分明显。
然而，由于新媒体以信息技术为基础，尤其是信息化的管理创新的推进，极大地扩大了管理幅度，突
破了层级式的组织结构，使组织呈现了扁平化趋势。
　　1.扁平化的含义　　所谓扁平化，就是通过破除企业传统的金字塔式结构，减少从组织最上面的
决策层到最下面的操作层中间相隔的层次，增加管理幅度来建立一种紧凑的横向组织，达到使组织变
得灵活、敏捷、富有柔性和创造性的目的，强调管理层次的简化、管理幅度的增加和分权，倡导让员
工自由制定决策，各层管理人员之间、管理者与职工之间是完全平等的新的企业管理理念。
②企业组织结构扁平化变革是知识经济、信息技术、网络技术发展的必然要求，也是企业提高应对复
杂、快变、不确定环境的适应能力的一种必然结果。
　　2.扁平化的特征　　在新媒体企业的扁平化的组织结构中，工作任务基本上是围绕信息化和知识
化的流程进行组织，以此连接员工活动和顾客的需求，进而提高员工和受众绩效。
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