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内容概要

如果没有成为团队，其表现就是非合作，其结果就是不成功，简单表示为9-9=0；如果形成了一般团队
，其表现就是浅合作，其结果就是比较成功，简单表示为9+9=18；如果形成了卓越团队，其表现就是
紧密合作，其结果就是非常成功，简单表示为9×9=81。
从0到81之间的跨度非常大，这充分证明了同样的人是否形成团队的程度不同，其结果是完全不同的。
    我们所处的时代，不仅人与人之间财富与价值的悬殊越来越大，企业与企业之间财富与价值的差距
也越来越大，这些都是人在起决定性的作用。
我们的企业究竟是要9个人发挥0的作用，还是要9个人发挥81的作用，老总的思路决定了出路！
    作者通过长期实践与专题研究，总结出卓越团队必须具备九大要素：愿景、使命、战略、价值观、
目标、职责、指标、实施、考核。
这九大要素是需要团队成员之间共同高度认同并遵守，用行动来兑现承诺，其认同、遵守、行动的程
度越高，卓越的特征就越明显。
   这九大要素中，愿景、使命、战略、价值观是思想层面的，目标是思想向行为的转换，职责、指标
、实施与考核是行为层面的，九大要素形成了一个坚实的思想到行为的链条，每一环都非常重要，缺
一不可。
    卓越团队往往表现出三高的特征：高素质、高协作、高绩效。
个体高素质是基础，彼此高协作是行为，共同高绩效是结果，这也是卓越团队存在的意义。
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作者简介

何建军。
中国著名的实战派培训专家，以其独特的经历和卓越的成就而成为“三合一”的传奇人物：优秀的刑
警大队长-省级区域领先的企业总经理-2006年度中国十大培训师。

    何建军从警多年，是带团队作战的一把好手；经商数载，非常熟悉市场营销法则和企业管理规则。
被誉为新疆第一CEO，曾受到国务院总理温家宝的亲切接见。
取得了IPTS国际职业培训师资格、美国ICQAC国际职业培训师资格，被评为2006年度中国十大培训师
。

    何建军致力于研究团队建设与公关营销，将实践与理论巧妙结合，创立了《卓越团队9×9训练》、
《3T公关营销》两门课程，通过“专业、互动、快乐”的演讲与培训，受到了企业和广大学员的欢迎
和认同。
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