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前言

我要用这本书来总结我的职业生涯，希望为有兴趣的大众说明——我在当了三十多年的教育者之后所
得出的结论。
我不打算讲一个杰出教育人士的故事，只想报道我从缺损的德国教育文化中吃尽苦头后所获得的知识
。
几十年前，唯“权威与纪律”马首是瞻的教育基础被置之不理。
今日从事教育的人，很难力抗现今充斥物质主义、敌视教育的环境。
许多人漫无目标又缺乏方向感，如何教育儿童和青少年，已经偏离为一种随意、个人化的教育风格，
在权威和纪律的迫切性、合法性以及执行上，大家已经失去共识。
德国的教育文化因为纳粹主义而动摇了根基。
直至今日，教育最根本的诸多价值与美德，尚未从过去纳粹主义的滥用中恢复生机。
青年学生运动在1968年后于德国地区所呈现的，只是德国自身灾难的后续发展。
我们不能坐视纳粹主义再度毁坏我们的教育文化。
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内容概要

　　关于教育，没有新的知识。
所有时代中，伟大教师的独创能力都离不开过往的真理宝藏，可以从中选取思想、箴言及经验，作为
时代行之有效、解决紧急问题的答案。
因此，我认为应该熟谙前人对教育的看法。
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作者简介

作者：（德国）班哈德·毕博（Bernhard Bueb） 译者：杨梦茹班哈德·毕博（Bernhard Bueb），1938
年生，哲学博士。
1974年至2005年担任德国萨勒姆王宫中学（Schule Schloss Salem）校长。
该学校为欧洲最知名的贵族中学，推行对孩子真正有益的“爱中有纪律”教育，培养出了西班牙索菲
亚王后、英国菲利浦亲王、德意志银行总裁、宝马总裁等一大批名流精英。
这是一本顶尖名校校长的教育观点结晶。
作者在德国规模最大、最知名的贵族学校任职30多年，培养出了无数精英名流。
他呼吁家长要有教育孩子的勇气。
放任、溺爱、无度的教养，只会让孩子承受杂乱无章的苦果。
出于爱的纪律，才能赋予孩子真正的自由。
因为，从小会服从、协调、负责的孩子，才能掌握自己的未来。
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书籍目录

前言1我们需要为教育再度鼓起勇气不觉得有未来的人，就不会努力，也不再追求理想，我们却没能
以教育去应对远景沦丧的问题。
“教育的艺术”我们已经生疏了，失去了共同标准，却还固执地认为孩子反正会好好长大。
“陶匠”式与“园丁”式教育教育没有公式化的“处方”品德教养强化孩子的人格教育者的“说一不
二”原则勇于严格，是今日教育所需2自由从纪律而来我是谁?我应该走上哪一条路?我生命的意义和目
的是什么?“自由”并非是一种状态，而是长期发展的晚熟果实，人们无止境地战胜自己，化“纪律”
为“自律”，方能赢得自由。
“自主即自由”的迷思幸福有先决条件仪式的辅助3父母的权威影响深远每天都有父母运用他们的权
力来教育孩子，孩子觉得受到保护，并觉得自己的父母强大有力。
孩子小时候的世界藏有真正的危险，但也有不真实的危险，因为他们活在一种神秘的意识之中。
成长必经的权力之争孩子需要成年人的权威学会服从很重要4纪律有治疗良效海伦·凯勒的童年故事
家喻户晓，很清楚地告诉我们，缺乏纪律将使人生杂乱无章，足以使一个孩子罹惠心理疾病，而一个
孩子通过纪律，能重新找到健康成长之路。
海伦·凯勒的启示夏山学校成功的真正原因心理学治疗的局限5不是每件事都需要和孩子讨论儿童与
青少年喜欢讨论，是因为他们没兴趣整理房间、刷牙或者清理洗碗机。
利己主义是他们真正的动机。
如果我们不督促他们养成完成任务的习惯，便要和他们天生的自私自利打照面。
教育不能被讨论所取代萨勒姆的“学生共治”做法向成熟的民主国家借鉴勇气和民主是必须逐步学习
的美德6杂乱无章酿成早年不幸规范构成人类生活的基础，也因而构成每一种繁盛的成长：家中相互
的规范、宗教仪式与切实的日常工作、房屋坚固的安全感、父母辛劳安排一切、价值的规范、美德的
规范以及交际形式的规范。
从外在规范发展出内在规范规律生活减轻人生负荷做规范的主人7希望公平教育，就得有处罚孩子的
准备20世纪初的教育界盛行一种观念：不处罚，教育应该也行得通。
处罚会带来恐惧，而恐惧是所有繁茂生长之敌，所以，教育应该可以通过理解来改变行为。
这样．造成了放任的态度。
为孩子设下具体有形的界限没有处罚的教育，超出了众人的能力协助孩子建立正确的公平概念处罚在
团体中的效果好的处罚与坏的处罚8家庭不是一切成功的教育被立意良好但经常失败的教育取代了。
我们不必失去信心，教育必将表里如一，而且家庭里将有一个新觉醒的信仰，因为人们不会长期容忍
缺乏教育以及家庭崩溃的痛苦。
大家庭与圣诞节同侪的效应一个女孩的例子以团体教育作为家庭教育的补充⋯⋯9人在玩的时候才是
完整的人10只有天分是不够的
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章节摘录

在这样一个以充分理解年轻人、“陪伴”年轻人成长为口号的教育环境里，他的教育风格仍旧获得了
极大的肯定。
每一种反对的声音，和他的投入与教育热忱相比，都显得空泛而苍白。
有些人天生就该为人师表，他就是其中一位。
同一段时间，学校里另有一位女老师，她的教育风格完全相反，在引导学生方面同样要求非常高，只
不过做法不同。
她运用的是优雅、沉着的权威，但她的教育热忱丝毫不亚于那位阿根廷教师，也同样获得了学生的听
从和尊重。
引导孩子，或是让孩子自己长大？
传统上，我们把教育划分为互相对立的两种方式，这可以用捏陶的“陶匠”和“园丁”两种不同的角
色来加以说明。
选择以“陶匠”作为理念的教育者，希望“塑造”他的学生，他会插手学生的成长，对学生加以限制
、要求，要求学生守纪律，并为学生创造自主的空间，让学生为独立做好准备。
也就是说，他要强迫学生独立自主、取得自由。
以“园丁”为方针的教育者，着重的则是：年轻人需要良好的成长条件，所以支持他多于要求他，较
少干涉学生的成长，相信学生自己会守纪律，也就是说，不太需要强制及权威。
“陶匠”和“园丁”所代表的这两种传统的教育风格，其实很少以单一的模式出现。
大多时候，我们看到的是一种混合模式，只不过倾向某一边。
两种风格都隐藏着危险，“陶匠”风格可能退化为威权式的教育，而“园丁”风格则可能变质为不管
不教。
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后记

关于教育，没有新的知识。
所有时代中，伟大教师的独创能力都离不开过往的真理宝藏，可以从中选取思想、箴言及经验，作为
时代行之有效、解决紧急问题的答案。
因此，我认为应该熟谙前人对教育的看法。
我在康德的《教育论》中找到了几句话，总结我这本书所要传达的信息：教育最严重的问题之一，是
人在法律强制之下有能力使用他的自由，使之并存。
因为强制乃是必要！
我如何使强制下的自由文明优雅？
我应该让我们的学生习惯、容忍自由的强制，同时应该教他好好使用自由。
缺了这个，一切都只是僵化的机制，而被教育开除的人，是因为不知道如何使用他的自由。
我斗胆修正康德的一个论点，依我之见，强制与自由并非最严重的问题之一，而是教育最大的问题。
父母、老师等教育者每天都要忍耐着紧张的关系，要求杂乱无章的儿童与青少年服从和纪律，同时又
要将他们引领至独立自主、自律及自由。
接受这种紧张的关系，当年轻人的模范，是为教育卓越之处，也是教育者欣喜有加的经验。
强制与自由更迭的游戏，伴随着人的一生。
自由，不是一个人所获得的状态，而是一种每日要重新学习的美德。
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编辑推荐

《有纪律的孩子更优秀》：中国家长必读的培育杰出人才权威指南，《明镜周刊》年度话题之作，引
发全欧教育大论战。
欧洲顶尖贵族学校，萨勒姆王宫中学校长30多年精英教育心得，节制自省，唤醒责任，自我管理，服
从要求，规律生活，目标人生。
有纪律，造就出类拔萃的一生，太多爱，太少纪律，会让孩子无人管束，自我膨胀，将使人生杂乱无
章，甚至罹患心理疾病。
只有通过纪律、阶段性的强制，才能找到健康成长之路。
纪律，是优秀的条件，让孩子有目标，让孩子拥有教养，让孩子人生井然有序，让孩子自律，让孩子
更优秀。
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