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内容概要

　　本书主要内容是“工程项目管理”是工程管理类专业的一门核心课程。
该课程以建设工程项目管理理论、方法和手段为研究对象，目的是使学生全面了解国内外视行建设工
程项目管理模式，我国现行建设工程项目管理体制、制度和规定；熟悉和掌握工程项目组织管理和建
设规划基本原理，工程项目质量、成本、进度目标控制与生产安全和环境管理、信息管理方法等，使
学生得到全面、系统的工程项目管理基本技能训练，具备初步解决工程项目管理实际问题的能力。

　　本书以工程项目施工阶段管理为核心，把“建筑施工组织”与“项目管理”的理论、方法怀手段
融为一体，形成一个完事的“工程项目管理”学科体系，既注重了理论知识的科学性、系统性、完事
性，又注重了工程项目管理的时代性和应用性。
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章节摘录

　　第1章 工程项目管理概论 　　1.1 项目与工程项目 　　1.1.1 项目及其基本特征 　　1.项目的概念 
　　项目是指在一定约束条件下，具有特定目标的一次性事业（或任务）。
例如，一项开发、一项科研、一项设计、一幢建筑物（或构筑物）的施工等都可称为项目。
 　　2.项目的基本特征 　　项目通常具有如下一些基本特征： 　　（1）项目的一次性 　　项目的一
次性（也称单件性），是指每个项目完成后，不会再有与其完全相同的项目出现。
该特征意味着一旦项目管理工作出现较大失误，其损失具有不可挽回性。
因此，为避免工作失误，人们就要研究和把握项目的内在规律，依靠科学管理保证项目的一次成功。
 　　（2）项目的目标性和约束性 　　任何项目都具有特定目标，同时，这一特定目标的实现总是具
有一定约束条件的。
当然，项目目标和约束条件也可能在项目实施过程中发生变化，一旦这些变化发生，项目的管理工作
就要随之作出相应的调整。
 　　（3）项目的寿命周期性 　　项目的一次性决定了项目的寿命周期性。
在项目寿命周期的不同阶段，所需投入要素的种类和数量都会有所不同，因而管理的形式、内容和方
法也会有所不同。
 　　（4）项目的系统性 　　项目包括人力、物资、技术、时间、空间、信息、管理等各种要素。
这些要素为实现项目的目标而相互制约、相互作用，构成一个相对完整的系统。
 　　（5）项目具有众多结合部（或称界面） 　　项目与外部环境的各种约束之间，项目内部各种要
素之间，项目全寿命周期的各个不同阶段之间，存在着众多的结合部，这些结合部往往是项目管理工
作的重点和难点。
 　　1.1.2 建设项目 　　1.建设项目的概念 　　建设项目是项目中最重要的一类。
它是指按一个总体设计组织建设的固定资产投资项目，即基本建设项目。
一般来说，一个建设项目建成后就形成了一个独立的企、事业单位。
例如，兴建一座工厂、一所学校等就是一个建设项目。
 　　2.建设项目的分类 　　建设项目可按如下几种方法分类： 　　（1）按建设性质不同划分 　　①
新建项目，是指从无到有，新开始建设的项目。
对原有项目扩建，其新增加的固定资产价值超过原有固定资产价值3倍以上的项目也属于新建项目。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《高等学校工程管理专业系列教材：工程项目管理（第4版）》继承了前几版的编写框架，将我
国基本建设工程管理领域长期采用的从苏联引进的“建筑施工组织”模式与西方和国际工程中的“项
目管理”模式有机结合起来，以工程项目施工阶段管理为核心，把“建筑施工组织”与“项目管理”
的理论、方法与手段融为一体，形成一个完整的“工程项目管理”课程体系。

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<工程项目管理>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 9


