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前言

　　博弈论是什么玩意儿？
说到博弈论，很多人脑海中立刻浮现出大量的数学模型和公式。
其实，博弈论并没有那么复杂，它说到底就是一种一般性的分析方法。
就像成为电脑应用高手，会编程并不是唯一的条件。
同样，即便没有高深的数学知识，我们通过对博弈论的学习，照样可以准确地了解博弈论，并成为生
活中的策略高手。
　　博弈论不仅仅是一种分析方法，它首先是人们思考现实世界的一套逻辑，其次才是把这套逻辑严
密化的数学形式。
博弈论的目的在于，运用巧妙的策略，把复杂的问题简单化。
　　博弈论是研究具有斗争性或竞争性事件的解决途径和方法，是指某个个人或组织，在一定的环境
和条件约束下，在遵守规则的前提下，依靠所掌握的信息，选择各自的行动方案，并取得相应结果或
收益的过程。
　　博弈论是经济学上非常重要的理论概念。
20世纪初，博弈论正式发展成一门学科。
1928年，冯·诺依曼证明了博弈论的基本原理，从而宣告博弈论的正式诞生。
1944年，冯·诺依曼和摩根斯坦合著了一部划时代的巨著——《博弈论与经济行为》，将二人博弈推
广到n人博弈结构，并将博弈论系统地应用于经济领域，从而奠定了这一学科的基础，并确立了这一
学科的理论体系。
博弈论天才纳什于1950年发表的开创性论文《n人博弈的均衡点》及1951年发表的《非合作博弈》等，
给出了纳什均衡的概念和均衡存在定理。
此外，塞尔顿、哈桑尼的研究也对博弈论发展起到了推动作用。
今天，博弈论已发展成一门较完善的学科。
　　事实上，博弈从本质上说仅仅是一种策略、一种方法，能够给人们的生活和工作以指导和启迪。
任何人都可以深入研究、探讨其中的玄机；任何人也都可以深入浅出，从中受益。
　　我们学习博弈论的目的，不是为了享受博弈分析的过程，更不是为了投机取巧、钩心斗角，而是
为了让生活与工作中的许多问题得到更好的解决。
因为博弈就在你我身边，只要我们懂得博弈论的一些原理，并将这些博弈策略应用到我们的生活与工
作中，我们便能出奇制胜，改变生活的轨道。
　　本书以通俗易懂的语言和大量具体事例生动详细地介绍了博弈论的基本思想及运用。
阅读本书后，不仅能准确地理解博弈论是什么意思，还能寻求用博弈的智慧来指导生活、工作的决策
，使自己在竞争激烈的社会中游刃有余，立于不败之地。
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内容概要

　　《博弈论是什么玩意儿》试图通过浅显的语言和生活中的事例向读者介绍博弈论的基本原理和应
用途径，内容涉及生活、职场、人际交往、恋爱、家庭等方面。
博弈论不再是深奥难解的理论名词，它与我们的生活息息相关，任何人都可以深入研究、浅出实践，
“玩转”人生的博弈。

　　《博弈论是什么玩意儿》由石雨祺编著。
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书籍目录

第一章　博弈——一个关乎人生成败的游戏
　博弈是一个看似复杂实则简单的游戏
　不要以为博弈很遥远，它就在你的身边
　如何应对人生这个大棋局
　吃透对手做最后的赢家是博弈的目的所在
　做人可以感性，做事一定要理性——智慧地运用博弈
　从博弈论中常见的关键词来认识博弈
第二章　囚徒困境——太精明有时就是自陷困境
　坦白还是抵赖，注定两难的囚徒困境
　要注意防止聪明反被聪明误
　决断前，先仔细分析自己的优势与劣势
　巧用“相对速度”求得生存
　胆子大可能是找死，但也可能死中求活
第三章　纳什均衡——为什么竞争对手永远是比邻而居
　多学一个词你就可以成为经济学家
　理性的决策者一般都不会单独改变策略
　为什么麦当劳、肯德基永远是邻居
　当出现多个纳什均衡点时该怎么办
　协调博弈：合作默契的产生
第四章　竞争博弈——竞争中的负和、零和与正和
　正和、零和与负和：要竞争也要合作
　从红海游到风险与财富并存的蓝海
　避开会两败俱伤的负和博弈
　正和博弈：双赢才是皆大欢喜
　走出零和博弈的心理困境
　强强联合是双赢的最好选择
第五章　谈判博弈——在交涉中做一个占据优势的强者
　谈判时千万不要轻易亮底牌
　谈判中的“情侣博弈”
　为了更进一步，不妨先退一步
　从心理上让对方认为你胜券在握
　谈判中不要把对方的弹簧压过底线
　不买拉倒的出价与不卖拉倒的还价
　谈判中的艺术——“分蛋糕博弈”
第六章　强弱博弈——弱者如何变强，强者如何更强
　在强者的地盘中，弱者也可以生存
　倒霉的大猪——多劳不一定多得
　借力打力——有一种博弈策略叫做“借”
　一个后发制人的“老二”
　博弈局中最弱者并不一定输全盘
　强弱博弈中的弱者不要“耐心等死”
第七章　枪手博弈——强者未必是最后的赢家
　从三个枪手的对决说起
　结盟策略一弱者的生存之道
　懂得放低姿态的强者才能成为王者
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　利用优势先发制人，占据主动
　蓝彻斯特定律——以少胜多的博弈策略
第八章　斗鸡博弈——狭路相逢勇者一定胜吗
　在前进和后退中的斗鸡博弈
　狭路相逢不一定就是勇者胜
　退步有时更胜向前，妥协也需要智慧
　协调博弈，避开狭路相逢的博弈困境
　凡事不要太绝对，处事且留三分地
第九章　职场博弈——懂博弈，打工成“皇帝”
　从制作求职简历就开始与企业博弈
　少为人知的聘用“逆向选择”
　与老板博弈，予他一个给你加薪的理由
　大猪加班小猪加薪的“智猪博弈”
　借着办公室里的“老虎”耍耍“狐威”
　职场中的“猎鹿博弈”——获得共赢
第十章　酒吧博弈——让你脱颖而出的博弈策略
　脱颖而出的博弈策略：走哪条路才不堵车
　利用长尾智慧，做个精彩的少数人
　凡事未可预知的“酒吧博弈”
　不寻常之路要用心识别
　看中的“冷门”真的是冷门吗
第十一章　管理博弈——管人不是下几个命令就能做好
　现代企业管理中常见的博弈关系
　怎样让偷懒的员工去踩“踏板”
　中层主管——“夹心饼干”的迷局
　激励员工的背后是信用博弈
　用人不妨试试“分槽喂马”
第十二章　人际博弈——一起吃肉还是一起挨饿
　利害是人际关系中永恒的主题
　在道德和利益面前你选择哪个
　人际关系中的“脏脸博弈”
　契约、监督、奖惩——一些解除困境的方式
第十三章　重复博弈——是要“一锤子买卖”还是要长期合作
　是要“一锤子买卖”还是要长期合作
　乞丐为什么要1元而不要10元
　看清诚信背后可能都有的唯利是图
　“一报还一报”策略所带来的合作
　不带有强制性约束的契约不过是一纸空文
第十四章　选择博弈——如何抉择你想兼得的鱼和熊掌
　鱼和熊掌不可兼得
　麦穗理论——智者苏格拉底的选择
　令人匪夷所思的“逆向选择”
　不要把所有鸡蛋都放在同一个篮子里
第十五章　爱情博弈——博弈可以让你的爱情更稳固
　你是否向往着一见钟情
　鲜花为什么总会插到牛粪上
　追与被追——先动策略与后发智慧
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第十六章　购物博弈——买东西和卖东西的博弈玄机
　讨价还价是最常见的博弈
　变个方法报价，结果大不同
　教你几招探知卖家底价
　别让“让利”忽悠了你
　舍弃与成交——时机是最大的学问
第十七章　信息博弈——信息是博弈成败的关键砝码
　信息是博弈成败的关键砝码
　抓住有效的信息，快速抢占市场
　小人为何得志，怀才因何不遇
　巧用信息的不对称来取得优势
　利用虚假信息来操控你的对手
　从错综无序的信息中辨别真相
　所罗门王的启示——如何甄别信息
第十八章　投资博弈——我想要的就是让钱生钱
　投资场就是天然的金钱博弈场
　任何投资都是为了利益最大化
　多人博弈里的借力技巧
　警察与小偷的博弈：随机策略更有效
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章节摘录

　　博弈是一个看似复杂实则简单的游戏　　博弈论，亦称“对策论”、“赛局理论”，属应用数学
的一个分支，目前在政治学、经济学、国际关系、军事战略、计算机科学、生物学等很多学科都有广
泛的应用。
博弈论主要研究被公式化的激励结构间的相互作用，是研究具有斗争或竞争性质问题的数学理论和方
法，也是运筹学的重要学科之一。
　　博弈论的定义，在很多人看来是一个高深莫测的时髦词语。
当耶鲁大学教授以生活中无所不在的道理阐述了“博弈论”后，我们会发现，原来博弈不过是一场看
似复杂实则简单的游戏。
　　确实，博弈的英文是game，就是游戏，用更简单、更生活化的词语解释，就是“下棋”。
其实，博弈无处不在，它充斥在生活的每一个角落，生活就是一场博弈的游戏。
博弈论至繁至简，日常生活中，小到午饭吃米饭还是吃面条、晚上几点睡觉，大到个人生死、国计民
生、宇宙奥秘，都属博弈论应用的范畴。
　　小时候，我们在胡同口玩耍时，经常看到老人家对弈 下象棋，你会觉得这不过是老人们为了消磨
时间而进行的小游戏，跟博弈有多大关系呢？
其实，对弈的两位老人家，会利用对对手的认识及自己的经验，算出对方下一步棋的位置，继而想好
对策，决定自己的下一步棋落在哪里才能让对手无机可乘。
两位老人的这种智力角逐，就是一种博弈行为。
　　早已厌倦了朝九晚五生活的你，终于迎来了一个周末，计划高高兴兴地到商场购物。
还未采购完毕，商场就发生了一个意外，浓烟滚滚，火灾发生了！
此时此刻，两扇门摆在面前供你选择，是选择商场东南角的正门逃命还是选择北边的那扇小门逃奔？
这一瞬间，你不要条件反射地按习惯来盲目选择，因为这不仅是你一个人的难题，你的周围成千上万
的人同样面临选择哪扇门出逃的困境。
只有两扇门，每扇门都只有那么大，无数的人拥挤在一起很容易发生意外，交通的堵塞必然使逃生困
难重重，人们的生命受到威胁。
究竟选择哪个门逃奔？
大多数人会选择哪个门？
如何避开他们而顺利出逃？
这就遇到了博弈问题。
　　每天匆匆忙忙上班，你忘记了太太的生日是哪一天，但记得不是今天就是明天。
那么，今天回家的路上要不要给妻子买花呢？
如果今天真是太太的生日，你买花送给她，太太认为你关心她，会特别高兴；如果你没送花，她定会
埋怨你心里没她，连她的生日都记不住，会因此而伤心难过。
如果今天不是太太的生日，你送花给她，太太一定会感到意外和惊喜；你不送花，结果则和平日里一
样，既没有竟外的喜悦，也没有失落的痛苦和伤心。
　　这是生活中极为常见的一种自我选择的博弈。
在这个博弈中，你有两种策略，那就是确定今天是太太的生日或者今天不是太太的生日，但无论采取
何种策略，你最好的行动都是买花。
　　在竞争激烈的商界，博弈更为常见。
商家凭借良好的博弈能力飞黄腾达的事例不胜枚举。
　　《时代》和《新闻周刊》两大杂志在进行激烈的竞争。
每个星期，两大杂志都会暗自较劲，要做出最引人注目的封面故事。
一个富有戏剧性或者饶有趣味的封面，可以吸引站在报摊前的潜在买主的目光。
因此，每个星期，《时代》的编辑们一定会闭门举行会议，选择下一个封面故事的主题。
　　假定本周有两个大新闻：一是国会就预算问题吵得不可开交，二是发布了一种据说对艾滋病有特
效的新药。
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　　编辑们选择封面新闻标题的时候，首先考虑的是哪一条新闻更能吸引报摊前的买主（对于订户，
则无论采用哪一条新闻标题，他们都会买这本杂志）。
　　在报摊前的买主中，假设30%的人对预算问题感兴趣，70%的人对艾滋病新药感兴趣，这些人只
会在自己感兴趣的新闻变成封面新闻标题的时候掏钱买杂志；假如两本杂志用了同一条新闻做封面标
题，那么感兴趣的买主就会平分为两组，一组买《时代》，另一组买《新闻周刊》。
　　现在，《时代》的编辑们可以进行如下推理：“假如《新闻周刊》采用艾滋病新药做封面标题，
那么，假如我们采用预算问题，我们就会得到整个 预算问题市场 （即全体读者的30%）。
　　“假如我们采用艾滋病新药做封面，两家就会平分 艾滋病新药市场 （即分别得到全体读者的35%
），因此，艾滋病新药为我们带来的收入就会超过预算问题。
　　“假如《新闻周刊》采用预算问题，那么，假如我们采用同样的故事，就会得到15%的读者；假
如我们采用艾滋病新药，就会得到70%的读者；这一次，第二方案同样会为我带来更大的收入。
　　“因此，我有一个优势策略，就是采用艾滋病新药做封面。
无论我的对手选择采用上述两个新闻当中的哪一个，这一策略都会比其他策略更胜一筹。
”　　商界的博弈随处可见，只有深谙博弈之道，才能在竞争中立于不败之地。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　人生是一场永不止息的博弈游戏，每一步进退都关乎人生成败，唯善弈者，能在社会和现实中游
刃有余，即使经历苦难和挫折，也能通达不惑，成为自己人生的掌舵者。
《博弈论是什么玩意儿》以举重若轻之笔，将博弈论的精髓呈现读者，让博弈论深入寻常读者之心，
使其决策之后少一些后悔、工作生活之中多一些智慧。
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