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前言

　　从2000年3月华中科技大学院校发展研究中心成立至今，正好10年了。
10年来，中国院校研究从探讨中国高校开展院校研究的必要性和可行性、介绍和引进美国及欧洲国家
院校研究经验，逐步走向探讨中国特色院校研究的理论和方法。
我们认为，探讨中国特色院校研究理论和方法的突破口是专题研究，而案例研究法又是特别适合对高
等学校开展专题研究的一种基本方法。
院校研究没有现成的、一成不变的研究范式，它是不断发展变化的，在实践中产生，在实践中成熟和
发展。
推进院校研究需要院校研究者们不懈的努力探索。
为了便于交流和讨论，中国高等教育学会院校研究分会以出版《中国院校研究案例》的形式，展示各
高校院校研究的成果，为大家对院校研究的探索提供交流的平台。
《中国院校研究案例》（第一辑）已于2009年1月由华中科技大学出版社出版，该书因案例经典、内容
全面而受到广大读者的欢迎。
我们从第二辑开始分专题汇编，本书即为《中国院校研究案例》的第二辑，其主题是战略规划与战略
管理。
　　高等学校科学编制战略规划并认真实施战略管理，有利于明确学校的发展目标、战略重点和改革
举措，有利于监督和保证发展目标的顺利实现，这是世界各国以及我国高等学校实现跨越式发展的成
功经验。
今年是我国“十一五”规划实施的最后一年，是编制“十二五”规划的重要时期，各高校都在加紧制
定本校的发展战略规划。
此时，我们汇编出版《中国院校研究案例》（第二辑），旨在为各高校制定战略规划文本和实施战略
管理提供参考。
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内容概要

《中国院校研究案例》(第一辑)已于2009年1月由华中科技大学出版社出版，该书因案例经典、内容全
面而受到广大读者的欢迎。
编者从第二辑开始分专题汇编，本书即为《中国院校研究案例》的第二辑，其主题是战略规划与战略
管理。
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书籍目录

理论概述大学校长与战略——我国大学战略管理中需要研究的几个问题论大学发展战略规划发展战略
规划的高校特色发展规划大学发展战略规划的制定与实施——青岛大学案例研究特色大学建设与战略
管理——C大学战略规划与实施案例研究华中科技大学文科发展的战略分析高校学科建设规划的制定
——HS大学案例分析战略管理战略—结构—文化：一种有效的大学战略管理模型——原华中理工大战
略管理案例分析愿景、使命与行动——清华大学创建世界_流大学的案例研究超常规、跨越式发展—
—呼伦贝尔学院案例研究台州职业技术学院战略管理实践案例研究走向国际化：浙江大学的案例研究
学院实施扁平化管理改革案例研究同型比较：华中科技大学与麻省理工学院办学水平比较(1998
—2008)他山之石威斯康星-麦迪逊大学战略规划的制定及实卡内基-梅隆大学战略规划案例研究走向现
代化大学一牛津大学五年整体规划案例研究战略规划与世界高水平大学建设：马里兰大学的发展学生
事务引领社团活动提升大学生的就业竞争力——湖北师范学院“教师技能促进协会”社团活动课程化
案例研究武汉理工大学职业发展教育的案例研究人才培养研究型大学精英人才培养模式探索——华南
理工大学电子信息类专业教育改革实践案例大学生：高质量课程的生成主体——“大学生学习指导”
课程建设案例
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章节摘录

　　大学发展如同行车，走在什么路上、朝什么方向走，直接决定结果。
不同的道路，如乡村公路、省道、国道、高速公路对行车的要求是不一样的，对行车的影响也是各有
不同的。
在乡村公路上就要绕弯子，在省道、国道上行车速度上不去，但上了高速公路，就既不能绕弯子也不
能慢腾腾地前行，更不能停下来歇息，只能高速向前。
大学发展也有一个走什么道路的问题，我国大学发展面临的突出问题就是如何尽快地走上“高速公路
”。
从世界高等教育发展的经验看，编制和实施战略规划，是大学发展走上“高速公路”的重要手段。
　　一是因为战略规划有助于保证大学高质量发展。
长期以来，我国大学发展缺乏质量目标，办学过程缺乏质量标准，发展状况缺乏质量评价，既没有质
量意识，更没有质量追求，在年复一年的办学和发展中，不关注质量的变化。
战略规划是以质量提升为导向的，它所追求的是在规划周期内，大学发展应当由一种质量状况跃升到
另一种质量状况，学科专业的品质、教学科研水平、管理服务质量和人才培养质量等都要有一个明显
的进步，不仅如此，这种进步还应当是持续不断的。
大学的办学资源是非常有限的，战略规划不容许无谓地浪费和消耗人力、物力和财力资源。
　　二是因为战略规划有助于大学有效地发展。
大学发展存在长期效率和短期效率问题，我国的大学既不重视长期效率也不重视短期效率。
效率是由投人和产出来衡量的，我国大学一向重视投入，但对产出关注较少，更少关注投入和产出的
关系。
大学发展不计成本，不计效率，导致发展效率不高，或者根本谈不上效率。
战略规划不但重视大学发展每一个阶段的效率，而且重视整体的效率，关注每一个人、每一个部门、
每一项活动的投人和产出关系，追求二者的均衡，甚至产出高于投入。
　　三是因为战略规划有助于大学可持续发展。
大学是社会永恒的文化教育机构，大学的功能是人类社会进步不可缺少的。
我国大学发展的盲目性和紊乱性严重威胁了可持续发展，这也是很多大学缺少积累、没有形成可持续
发展的精神文化积淀的主要原因。
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