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前言

　　中国院校研究走到了今天，今后如何发展，是大家共同关心的问题。
我和我校院校发展研究中心的同志们反复讨论认为，深入开展院校研究要以专题研究为突破口，以案
例研究为专题研究的基本方法，解决专题研究中存在的突出问题，努力提高研究水平；建立院校研究
案例库，充分发挥院校研究在推动全国高等学校发展中的作用。
与此同时，要努力建设系统的数据信息系统和以数据为基础的研究与决策体系，科学地进行数据收集
、数据分析，推进以数据为基础的决策。
　　一、以专题研究为深入开展院校研究的突破口　　2000年3月，华中科技大学成立院校发展研究中
心，着手开展院校研究。
2003年10月，华中科技大学教育科学研究院发起并组织了全国首届院校研究学术研讨会，与会代表就
怎样发展院校研究、如何开展院校研究等问题进行了广泛讨论，达成了初步共识，这次会议成为我国
开展院校研究的标志。
此后，2004年10月、2006年6月、2008年7月分别举办了三次院校研究国际研讨会，共同探讨“开展院校
研究，建立现代大学制度”、“高校领导与战略”、“建设高等教育质量保证体系”等问题。
通过几年的努力，我国开展院校研究的局面已经打开，并取得了初步的成果。
这主要表现在：通过借鉴美国及欧洲部分国家开展院校研究的经验，探索中国特色院校研究的理论与
方法，对院校研究的内涵、特征、主要内容以及开展院校研究的意义等，已经达成基本共识；开始开
设院校研究课程，举办院校研究讲习班，编写院校研究教材，着手培养院校研究专业人员；经国家民
政部批准，成立了中国高等教育学会院校研究分会；部分高等学校已开展院校研究的专题研究，为学
校领导提供决策咨询，如青岛大学通过院校研究，实施战略管理，加快了学校的发展。
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内容概要

随着我国高等教育办学自主权的落实，高等教育管理的研究范式需要调整，要由宏观的高等教育管理
研究转向微观的院校研究，加强院校研究是中国高等教育改革与发展的必然要求。
出版《中国院校研究案例》系列丛书，旨在为中国高等学校建立现代大学管理制度和提高管理实务水
平提供可兹借鉴的经验，为建设中国特色的院校研究理论提供丰富的经验材料，为培养院校研究人才
提供多样的教学案例。
本书是《中国院校研究案例》第一辑，书中收集了17篇案例研究文章，其内容涉及高校战略管理、院
系评估、质量保证、师资管理、科研管理、教学管理等高校管理的各个领域。
每个案例研究都从高校管理工作中的实际问题出发，描述某项管理工作的完整过程，同时运用科学的
方法对案例中所包含的问题进行分析，总结经验，找出不足并提出科学的对策。
该书可供高等学校领导者、管理者，高等教育研究和院校研究人员以及高等教育学、教育经济与管理
专业的研究生参阅。
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书籍目录

努力将中国院校研究推向一个新阶段（代序）战略管理  一个战略的诞生——在中国应用院校研究方
法的一个案例  SM学院学科建设发展战略研究  地方高校发展之路——临沂师范学院发展案例研究院系
评估  院系中长期评估：建设世界一流大学的路径——上海交通大学案例分析  中央财经大学学院整体
工作评价指标体系研究质量保证  构建高等学校教学质量保证体系——中原工学院案例分析  清华大学
和美国大学在学习过程指标上的比较师资管理  中国海洋大学教师专业化发展的组织模式研究  华中科
技大学实施教师聘任制研究  高校教师工作绩效及其影响因素——对HS大学主校区教师的调查分析科
研管理  高校跨学科科研组织的有效管理——多案例实证研究  在路上：行动中的HN大学油菜育种创新
团队教学管理  研究型大学教学与科研关系探析  MU大学一流本科教育建设研究他山之石  问题解决型
战略与世界一流大学创建——明尼苏达大学战略规划制定及对我国"985工程”建设的启示  大学治理模
式变迁的制度逻辑——基于多伦多大学的个案研究  《牛津大学整体规划（2005-2006学年至2009-2010
学年）》摘要后记
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章节摘录

　　4．依托现有资源加强学科建设　　研究表明，SM学院要实现提高学校层次和水平的发展战略目
标，关键是要提高学校的教学与科研水平，当务之急是通过“质量工程”与学科建设的手段改变思想
观念，着眼于从制度与投入上保证“质量工程”与学科建设的顺利开展。
　　从某种程度上讲，学科建设是一所学校理想与现实高度契合的产物，理想代表了学校学科建设的
必要性，现实代表着学校学科建设的可能性。
所以，任何一所高校的发展，特别是核心发展，都必须考虑到影响发展的因素。
从学科建设的角度讲发展，必须考虑的重要因素有学校定位、条件（包括师资）、历史传统等，否则
，缺乏实现条件的学科建设只能是空中楼阁。
SM学院现有师资总数不多，有高级职称的仅占到师资总数的3454％，高级职称比例接近于教学研究型
大学的35％～45％的最低线，从表面上看发展的空间很大。
但实际上，SM学院是一所非合并高校，师资总数就是按照地方政府原来切块所划定的事业编制，目前
看已经没有太大的发展空间，再大量引进人才也已不大可能，这意味着高级职称比例的发展空间也是
有限的。
SM学院学科建设必须考虑现有的资源，特别是现有的师资资源，新增学科与专业点要尽量依托学校现
有的师资资源，提高师资队伍建设成本。
所以，依托现有、整合为主、引进为辅是SM学院学科发展过程中师资队伍建设的必然选择。
　　5．明确SM学院科学研究的重心　　学科建设的关键是师资，学科建设的基础是科研。
SM学院的人才类型定位与服务面向定位决定了其科研重心应该放在应用研究与教学科研上。
　　研究表明，SM学院的23个本科专业，甚至包括8个硕士点，基本都是培养应用型人才的，其人才
培养方案也彰显了很强的应用价值取向，加上其主要服务地方经济的面向定位，应用研究应该也必须
是SM学院的自觉选择。
SM学院接下来的重要任务是，要在教师中树立一种应用研究也能出一流成果的学术意识，做应用研究
同样能提高学校的层次与水平的思想观念，鼓励、支持教师出高水平的应用研究成果。
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