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内容概要

　　《谋划》就试图从一个行业发展的三个阶段来总结这些不同行业的不同领袖型企业的近乎相同的
成功奥秘。
托尔斯泰说：&ldquo;幸福的家庭家家相似，不幸的家庭各有各的不幸。
&rdquo;这句话运用在我国各个行业的领袖品牌和标杆型企业的身上，那是再合适不过的了。
我们说：&ldquo;不成功的企业各有各的不成功，但成功的企业都有它相似的成功之处。
&rdquo;通过对多个行业标杆型企业成功规律的了解与总结，笔者发现了这一条定律。
纵观我国众多行业的标杆型企业，你会发现它们所走过的道路竟然有很多相似的地方，特别是它们的
成功之处，竟然有更多相似的规律。
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作者简介

沈志勇，上海超限战营销策划机构总经理，叶茂中营销策划机构原策划总监。

    营销畅销书《谋势》一书作者。
销售与市场杂志社第一营销专家团成员、营销高级研究员；糖烟酒杂志社中国食品产业顶级专家团顾
问、中国食品产业孵化计划指导专家团成员；具有13年营销策划与市场实

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<谋划>>

书籍目录

自序　中国标杆型企业成功的奥秘第一章　决胜开端　　趋势的力量　　要有发现机会的眼光　品类
创建品牌　“时势造英雄”与时势造品类　刻下品牌的烙印　品牌要有自己的纲领　打造产品“静销
力”　走进娱乐营销新时代　搭上体育的顺风车　品牌中国化　案例分享一：一个“神话”品牌的非
神话策划　案例分享二：发现一个行业比发现一个市场更重要　　案例分享三：新品类是这样炼成的
第二章　生存第一第三章　从核心扩张

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<谋划>>

章节摘录

第一章　决胜开端趋势的力量中小企业快速崛起的秘诀在哪里?达到以弱胜强的策略是什么？
是“用势”。
强者没有强大到不可被战胜；弱者没有弱小到不能参与竞争。
强和弱之间，泾渭并不那么分明。
再强的强者也有其弱点，因为这个弱点，强转瞬间可以变成弱；再弱的弱者也有其强项，因为这个强
项，弱转瞬间也可以变成强。
关键就在于找到那个点，那个点就是转化强弱之间力量对比的关键。
这个点，就是“势”。
弱者之所以弱，是因为其主观原因弱；强者之所以强，是因为其主观原因强。
要实现以弱胜强，弱者必须借用客观环境来扩大自己的优势，并利用客观环境来削弱强者。
这个可以借用的客观环境，就是“势”。
“用势”理论是我国人自古以来极为强调的策略宝典。
我国历代帝王把为政之道归纳为“深谋、杀伐、聚贤、用势”，“用势”对于为政或经商都非常重要
。
《孙子兵法》曰：“故善战者，求之于势，不责于人，故能择人而任势。
任势者，其战人也，如转木石。
木石之性，安则静，危则动，方则止，圆则行。
故善战人之势，如转圆石于千仞之山者，势也。
”
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编辑推荐

《谋划》由华中科技大学出版社出版。
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