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内容概要

　　本书主要闸述工程建没基本规律、将工程项目管理划分为项目前期策划、报批和配套管理、设计
管理、采购及合同管理、造价管理、施工管理、文档及信息管理七个板块。
作者根据工程建没一般规律、国家相关建设法律法规规定规章制度及多年实际经验总结提炼而成，满
足工程建设各个阶段项目管理需要。
本书可供工程建设领域各方面相关人员阅读使用，也可作为高校项目管理课程的教学参考书。
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章节摘录

第1章 项目前期策划1.1　建设项目前期策划1.1.1　建设项目前期策划的概念建设项目前期策划是确定
项目目标及项目管理目标的一个重要工作，是项目建设成功的基本前提，其根本目的是为建设项目的
决策和实施增值。
建设项目前期策划是指在项目建设前期，通过调查研究和收集建设项目的相关资料，在充分占有信息
的基础上，运用组织、管理、经济和技术等工具，对建设项目产品的形成和建设项目产品的实施，进
行全面系统的分析、定义、估计和计划安排，形成建设项目产品策划书、建设项目管理策划书等策划
成果的活动。
它使项目建设者的工作有正确的方向和明确的目的。
项目前期策划是在项目前期所做的一种预测性的工作，因此项目策划的成果不是一成不变的。
随着项目的深入，项目策划的内容应根据项目的需要和实际情况的变化而不断丰富和深入。
1.1.2　建设项目前期策划的内容建设项目前期策划包括建设项目产品策划和建设项目实施策划两大类
。
建设项目产品策划主要是通过对项目前期的环境调查与分析，进行建设项目定位、项目基本目标的论
证、功能分析和面积分配等方面的分析与策划，形成建设项目产品策划报告，为项目的决策提供依据
，解决的是“建什么”的问题。
建设项目实施策划主要是为了确保建设项目产品目标的实现，在项目开始实施之前及实施前期，对项
目的实施进行项目管理组织、采购与合同管理、进度管理、造价管理以及文档及信息管理等方面的策
划，建立一整套项目实施期的科学化、规范化的管理模式和方法，为建设项目产品目标的实现提供支
撑和保障。
解决的是“怎么建”的问题。
1.1.3　建设项目前期策划的实施单位项目前期策划可以单独由咨询机构完成，也可以作为项目管理工
作内容的部分工作由项目管理单位来完成。
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编辑推荐

　　《工程项目管理操作手册》的作者，不仅具有丰富的项目管理理论知识，而且积累了丰富的实战
经验，通过理论探索、实践经验和行业规范的有机结合，本着“少谈理论，注重实战”的原则，使《
工程项目管理操作手册》具有很高的实用价值和可操作性。
《工程项目管理操作手册》以工程建设流程为主线，全面详尽地介绍了工程项目前期策划、报批和配
套管理、设计管理、采购及合同管理、造价管理、施工管理、文档及信息管理的工作内容和方法，为
参与工程项目管理的实际工作者提供了一本实用的工作指导手册。
《工程项目管理操作手册》不仅可供建设单位、工程咨询单位、监理单位和施工单位的工程管理和工
程技术人员参阅，也为工程项目管理的理论研究者和教学工作者提供一套比较完整、系统、科学的参
考资料。
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