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内容概要

　　本书全面介绍了企业战略和战略管理的基本内涵，战略分析的内容，战略选择的观念和方法，以
及战略实施的过程和原理。
全书共11章，各章均选用了较多的典型实例，并配有相当数量的习题和思考题，便于读者联系实际，
灵活运用，以提高掌握理论、分析问题、解决问题的能力。

《企业战略管理》的特点是将企业战略管理理论与企业战略管理实践相结合，将理论教学和典型案例
分析相结合。
在确保基本理论、基本概念和基本方法教学的前提下，力求反映IT技术发展、节能减排等环境因素变
化对企业战略管理的影响特点。

本书适合作为高等院校经济管理类本科和专科“企业战略管理”课程教材或教学参考书，也可作为各
类管理干部培训用书，还可供从事战略管理研究的相关人员参阅。
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章节摘录

　　（一）多国经营战略阶段　　这是企业实施全球化经营战略、争取本国以外市场机会的第一个阶
段。
企业在多个国家开展经营活动，在当地设立自己的代表处或分支机构，组织生产与销售，以满足当地
市场的需求。
国外子公司一般享有较高的经营自主权，可以作为独立的实体开展经营活动。
多国经营战略较多地考虑到各国经营环境的差异、消费者购买行为的差异等。
美国rr企业最初的跨国经营活动就是从在不同国家设立相对独立的分支机构开始的。
实行多国经营的企业，可以借此延长产品的市场生命周期，提高产品线的边际利润贡献率和产品的国
际市场占有率，以实现规模经济效益。
这一阶段，公司常采取商品出口的形式来走向国际市场。
　　（二）国际经营战略阶段　　随着国际竞争的加剧，奉行多国经营战略的企业开始倾向于利用外
部资源（包括人力资源、科学技术、资金、物质资源、信息资源等）为自己提供增值服务，以达到资
源和营销网络的优化配置，取得最佳经济效益。
在企业的国际经营活动中，国外子公司承担着如何合理利用当地资源的重任，在企业的总价值链上，
母公司与子公司之间的相互依赖增强，母公司加强了与国外分支机构的联系，子公司在母公司的地位
则得到提高。
这一阶段，公司常常在东道国建立合资企业或独资企业，负责东道国各类资源的整合。
　　（三）全球化经营战略阶段　　随着全球通信和信息技术的迅速发展，尤其是国际互联网投入商
业运营，使得跨国经营的企业协调分布在世界各地的子公司的能力和效率得到显著加强，而协调成本
持续降低。
企业开始将国外子公司在当地从事的经营活动作为其整体价值链的组成部分来看待，采取统一的全球
化经营战略。
根据企业的整体利益重新安排公司在世界各地的职能布局和生产布局，在母公司与其子公司问及联盟
企业之间加强联系和协调，以寻求其整体价值链的成本节约和利润最大化，应战全球市场竞争。
因此，在全球化经营战略的指导下，跨国经营的企业往往不受任何民族利益和国家疆界的限制，以追
逐全球市场为目标，通过企业经营活动在世界各地的合理分布与集中，追求全球性的市场机遇，并获
取最大利润。
二、国际化经营的战略模式　　企业实现国际化经营战略的模式可分为两种，即常规模式和非常规模
式。
常规模式包括出口、许可生产、特许经营、在外国建立合资企业以及建立独资企业；非常规模式包括
非股权安排和BOT。
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