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内容概要

《薪酬管理(第2版21世纪人力资源管理专业系列教材)》(作者苏列英)
针对薪酬管理的特点和要求，从理论和实践的角度对企业薪酬管理体系、结构设计、薪酬水平及薪酬
预算、沟通与控制等方面进行了深人的分析与探讨。
全书共10章，每章均有学习要点、案例讨论和复习思考题，帮助学生从问题的角度理解当前企业薪酬
管理面临的困惑与技术难点，尤其对中国企业的人力资源管理实践和薪酬管理实践具有很强的理论指
导性和可操作性，是一本理论与实践紧密结合的教材。

《薪酬管理(第2版21世纪人力资源管理专业系列教材)》适合高等学校人力资源管理专业及相关经济管
理专业师生作为教材使用，也可作为人力资源管理培训教材，同时也可供企事业单位从事人力资源管
理工作的人员使用。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<薪酬管理>>

书籍目录

总序
前言
第1章 薪酬管理概述
1．1 薪酬的构成及功能
1．2 薪酬管理的环境
1．3 企业战略与战略性薪酬管理
1．4 薪酬管理的基础
本章练习题
案例分析
第2章 薪酬体系设计
2．1 职位薪酬体系
2．2 能力／技能薪酬体系
2．3 职能薪酬体系
2．4 三种薪酬体系的比较
本章练习题
案例分析
第3章 薪酬水平决策
3．1 薪酬水平决策概述
3．2 薪酬水平决策的影响因素
3．3 薪酬调查
本章练习题
案例分析
第4章 薪酬结构设计
4．1 薪酬结构与薪酬结构设计概述
4．2 薪酬结构的战略性选择
4．3 薪酬结构的设计方法与步骤
4．4 薪酬宽带
本章练习题
案例分析
第5章 可变薪酬原理与应用
5．1 可变薪酬及其分类
5．2 可变薪酬的应用
5．3 特殊绩效认可计划
本章练习题
案例分析
第6章 员工服务与福利的管理
6．1 员工服务与福利概述
6．2 社会保障体系与社会保险及其管理
6．3 员工福利项目的设计与管理
本章练习题
案例分析
第7章 不同员工群体的薪酬管理
7．1 管理人员的薪酬管理
7．2 销售人员的薪酬管理
7．3 专业技术人员的薪酬管理

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<薪酬管理>>

7．4 外派员工的薪酬管理
本章练习题
案例分析
第8章 薪酬预算、控制与调整
8．1 薪酬预算
8．2 薪酬控制
8．3 薪酬调整
本章练习题
案例分析
第9章 薪酬管理的常用法规
9．1 薪酬立法的历史沿革
9．2 我国劳动工资立法的发展历程
9．3 我国有关工资的主要法规
9．4 中国与西方国家薪酬立法的比较
本章练习题
案例分析
第10章 薪酬管理的国际考察
10．1 亚洲企业薪酬管理模式
10．2 欧洲薪酬管理模式
10．3 美国薪酬管理模式
本章练习题
案例分析
参考文献
第二版后记

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<薪酬管理>>

章节摘录

　　2.薪酬管理的重要决策　　薪酬管理的有效性取决于工作过程中的一系列重要选择或决策，这些
重要决策及其具体实施也就是薪酬管理的主要内容。
薪酬管理的决策内容包括以下几方面：　　（1）薪酬水平。
薪酬水平是指企业中各职位、各部门以及企业之间的薪酬关系，它决定了企业薪酬的外部竞争性。
因此，企业的薪酬水平会对员工的吸引和保留产生重大影响。
　　（2）薪酬构成。
薪酬构成旨在明确整体薪酬由哪些部分构成，各个构成部分以什么样的比例结合在一起。
如全部薪酬分为直接薪酬和间接薪酬，它们又各由一个或多个薪酬模块构成。
直接薪酬或间接薪酬之间，直接薪酬中的基本薪酬与可变薪酬之间，可以有不同的构成比例，在不同
的构成比例下，员工所感受到的激励性和风险性是不同的。
　　（3）薪酬体系。
薪酬体系的选择，即确定员工的基本薪酬以什么为基础。
员工的基本薪酬水平，可以以其所从事工作的相对价值为基础。
这种以工作为基础的薪酬体系，就是职位薪酬体系或岗位薪酬体系。
员工的基本薪酬水平，也可以以自身所掌握的技能水平或所具备的胜任能力为基础。
这种以人为基础的薪酬体系，就是技能薪酬体系或能力薪酬体系。
　　（4）薪酬关系。
薪酬关系是指企业内部不同职位的薪酬水平所形成的相互比较关系。
它涉及企业薪酬的内部一致性。
在企业总体薪酬水平一定的情况下，员工对于企业内部的薪酬关系是极为关注的，它实际上反映了企
业对于职位重要性以及职位价值的看法。
薪酬关系合理与否往往会对员工的流动率和工作积极性产生重大影响。
　　⋯⋯
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