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内容概要

　
本书作者运用系统的丰富的理论知识，配以大量实践经验，通过借鉴跨国公司在培训管理方面的先进
经验，总结各个企业付诸实践且行之有效的培训需求分析工具以及培训效果工具，总结出一整套行之
有效的领袖教练术。

　
什么是教练技术?教练技术是一门通过完善心智模式来发挥潜能、提升效率的管理技术。
本书中，教练通过一系列有方向性、有策略性的过程，洞察被教练者的心智模式，向内挖掘潜能、向
外发现可能性，令被教练者有效达到目标。
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书籍目录

上 篇
　第一章 领袖的内涵
　　第一节 仆人式领袖
　　第二节 领导力模型
　第二章 唤醒你的感召力
　　第一节 唤醒感召力
　　第二节 从内部开始做好感召
　第三章 十个要点说领导力
　　第一节 生命愿景一一激情
　　第二节 生命品牌一一承诺
　　第三节 生命力量一一负责任
　　第四节 生命喜悦一一欣赏
　　第五节 生命丰盛一一付出
　　第六节 生命空间一一信任
　　第七节 生命境界一一共赢
　　第八节 生命价值一一感召
　　第九节 生命气魄一一感恩
　　第十节 生命精彩一一可能性
下 篇
　第四章 企业领袖技巧的实际应用
　　第一节 企业领袖的聆听能力
　　第二节 企业领袖的发问能力
　　第三节 企业领袖的区分能力
　　第四节 企业领袖的回应能力
　第五章 企业领袖目标达成系统操作步骤
 　第一节 找到真正的B点：厘清目标
 　第二节 关于事件本身的盲点：反映真相
 　第三节 积极正面的调适：心态迁善
 　第四节 如何有效达至目标：行动计划
 　第五节 检视：卓越成果
　第六章 企业领袖之十点策略
 　第一节 成果导向一一目标清晰
 　第二节 自我激励一一意向强烈
 　第三节 管理未来一一周密计划
 　第四节 管理实践一一迫切行动
 　第五节 自我感知一一调适心态
　　⋯⋯
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章节摘录

版权页:上篇第一章 领袖的内涵企业是历史的产物，它是社会发展到一定阶段所必然出现的。
凡是历史产物，必须与时代的脉搏相一致，与内外环境相和谐。
当下中国，日新月异，在全球化过程中推陈出新，这种变化不仅体现在科技领域，同样体现在管理领
域。
中国式的管理在飞速的变化，引领这些变化的是企业的领导者。
企业的创始人试图通过实际的变革体现自己的意图，这要求企业领袖要有足够的能力和智慧在领导者
与他们的追随者之间达成均衡，因此领袖一定要有领导力。
领导力就是领袖与追随者之间具有影响性的相互关系。
关于领导力是遗传获得还是后天学习获得还存在一定的争论。
那么什么是领导力？
《领导力》一书给出的定义是：领导就是要带领其他人走到他们从未走过的地方。
这个定义很有意思，它强调了两个意思：一是要带领他人，二是要走到没有走过的地方。
但是，靠什么领导别人走过没有走过的地方呢？
说得更通俗一点，领袖靠什么成为领袖，如何体现领导力。
对于这个问题，管理学界一直在探讨。
有人认为管理者要靠能力去体现、提升领导力。
这句话很模糊，能力是多方面的，管理者靠能力体现领导力，这里的能力是指什么能力，并没有说清
楚。
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编辑推荐

《企业领袖教练》：塑造企业领袖 打造卓越团队；实现企业零成本利润倍增。
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