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内容概要

　　王如忠等组织的《中煤平朔模式研究:中国大型资源型企业的转型发展战略》是以上海社会科学院
创意产业研究中心承担的“大型资源型企业的转型升级和可持续发展之路——中煤平朔集团的发展模
式和战略研究”课题研究报告为核心和基础，再结合相关的国内外案例和研究资料撰写而成。
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书籍目录

一、转型发展：中国大型资源型企业面临的一项紧迫任务
（一）大型资源型企业在中国国民经济和社会发展中的地位
1．资源的定义与分类
2．资源型企业的界定与基本特征
3．中国大型资源型企业在国民经济和社会发展中的作用
（二）新形势下中国大型资源型企业面临的机遇与挑战
1．中国大型资源型企业发展现状
2．中国大型资源型企业面临的困境
3．中国大型资源型企业面临的历史性发展机遇
（三）转型发展：中国大型资源型企业实现可持续发展必由之路
1．转型的内涵与分类
2．企业转型
3．加快推进中国大型资源型企业转型发展的重要意义
二、国内外大型资源型城市或地区转型发展经验及其借鉴
（一）资源型企业或城市转型的国内外研究述评
1．国外研究现状
2．国内研究现状
（二）国内外大型资源型城市或地区转型发展的几种主要模式
1．政府主导型
2．市场主导型
3．被动转型
4．主动转型
（三）转型模式选择的依据
1．资源开发所处阶段
2．资源开发规模
3．产业政策
4．区位因素
（四）转型模式选择的基本原则
1．因地制宜原则
2．主动转型原则
3．多元发展原则
4．积极争取外部支持原则
5．与时俱进原则
三、中煤平朔实施转型发展的实践、成就和经验
（一）中煤平朔：一个作为“中国改革开放试验田”的现代化大型资源型标杆企业
1．中煤平朔的建制沿革与基本状况
2．中煤平朔的成长轨迹与现状概述
（二）中煤平朔改革开放30年来的创业实践历程
1．中外合作建矿立业，开辟平朔创业新天地（1982～1991年）
2．自主发展谱写“二次创业”新篇章（1991～2001年）
3．以露井联采为支撑，大力发展循环经济，实现历史性跨越（2001～2010年）
4．全力开创一业为主、多业并举的科学发展新境界（2011～　）
（三）中煤平朔改革开放30年来取得的辉煌成就
1．开启中外合作经营大型资源型企业的时代先河
2．在国内连创露井联采等多项第．
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3．成为国字号煤企响当当的盈利和纳税大户
4．树立了“以煤为基，多种经营”发展循环经济的典范
5．实现单体矿年产量破亿吨级的历史性跨越
6．获得了一系列广受各方赞誉认可的荣誉资质
（四）中煤平朔铸就辉煌的主要经验与做法
1．塑造勇挑重担、改革创新的企业精神
2．创新工作理念和生产经营方式
3．改革人事、劳动及分配等各项制度
4．充分发挥党组织的战斗堡垒作用
5．狠抓科技创新，走产学研结合之路
6．全面推进企业文化建设
7．主动履行企业社会责任，服务地方发展建设
8．恪守“生命至尊，安全为天”的企业安全理念
9．强化“依法办矿”和民主管理意识
10．树立“惟德善用，量才适用，德才重用”人才理念
11．认真贯彻落实上级指示精神，对接区域发展规划
12．坚持理念先行：不断明确未来发展目标
四、“中煤平朔”模式：中国大型资源型企业转型发展的成功典范
（一）“中煤平朔”模式内涵
1．科学发展
2．创新引领
3．双轮驱动
4．协调共赢
（二）“中煤平朔”模式解读
1．以科学发展为精髓，促进发展观念转型
2．以创新引领为引擎，实现发展方式转型
3．以双轮驱动为支撑，推进产业结构转型
4．以协调共赢为目标，带动产城融合转型
（三）对“中煤平朔”模式的基本评价
1．坚持正确的理论指引，创造性地实践科学发展观
2．坚持正确的创新导向，推进了公司体制机制创新
3．坚持正确的产业选择，创新性打造两条产业链
4．坚持正确的发展目标，实现了企业地方关系创新
5．坚持勇敢的主动探索精神，创新了大型央企转型模式
五、加快推进中煤平朔转型升级的战略和举措
（一）中煤平朔的整体战略定位和目标
1．战略定位
2．发展战略目标
（二）中煤平朔产业结构战略布局与重点产业选择
1．主导产业板块
2．配套产业板块
3．延伸产业板块
4．支撑产业板块
5．拓展产业板块
（三）核心战略
1．创新弓l领战略
2．联动发展战略
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3．融合发展战略
4．项目带动战略
5．集约发展战略
（四）近、中期重大战略工程
1．资源深度开发和综合利用创新提升工程
2．模式服务、系统服务的产业化工程
3．高附加值文化创意产业发展工程
4．国家能源产业技术高地建设工程
（五）加快推进中煤平朔转型升级的重大战略举措
1．加强组织领导，达成发展共识
2．争取政策支持，改善发展环境
3．改进管理机制，增强发展动力
4．扩大人才支撑，夯实发展基础
5．吸引区域参与，形成发展合力
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