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内容概要

　　汇聚了20本管理名著的精华，帮助读者学习研读原著，更准确、完整地了解和领悟管理学前辈们
的智慧结晶，培养严谨、扎实的研究习惯。
较便捷地掌握管理学的精华和技巧。
本书选择了20本管理名著其中包含西方管理理论、行为科学理论、当代各种管理理论等。
将一般原理、一般规律、基本手段、主要管理技术和方法、管理程序等等一一陈列在本书中。

　　任何社会组织，无论它处于哪一种文化水平上，一定得面对和明确的两个永远存在并在反复出现
的管理问题，就是：第一，它必须使组织成员在物质上和经济上的需要得到满足；第二，它必须使整
个组织中的自发的合作保持在一定的水平上。

　　本文正是以此为出发点，以当代管理现状为出发点，从一般原理、一般规律、基本手段、主要管
理技术和方法、管理程序等多个方面对管理学进行详尽的阐述，汇聚20本经典管理书籍的精华，为读
者娓娓道来一部经典管理学书籍。

　　提请重点注意的政治理论观点、思想倾向和资料情况：
　　书稿通篇的观点均是积极的；无任何政治理论和思想倾向问题。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<一次读完20本管理名著>>

书籍目录

第一本《工业管理与一般管理》
【法国】亨利·法约尔（1841—1925）
作者简介
华文精选
经典导读
第二本《科学管理原理》
【美国】弗雷德里克·温斯洛·泰勒（1856—1915）
作者简介
华文精选
经典导读
第三本《社会组织和经济组织理论》
【德国】马克斯·韦伯（1864—1920）
作者简介
华文精选
经典导读
第四本《经理人员的职能》
【美国】切斯特·巴纳德（1886—1961）
作者简介
华文精选
经典导读
第五本《工业文明的社会问题》
【美国】埃尔顿·梅奥（1880—1949）
作者简介
华文精选
经典导读
第六本《伟大的组织者》
【美国】欧内斯特·戴尔（1914—）
作者简介
华文精选
经典导读
第七本《如何选择领导模式》
【美国】罗伯特·坦南鲍姆（1915—2003）
作者简介
华文精选
经典导读
第八本《管理的新模式》
【美国】伦西斯·利克特（1903—1981）
作者简介
华文精选
经典导读
第九本《管理决策新科学》
【美国】赫伯特·西蒙（1916—2001）
作者简介
华文精选
经典导读

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<一次读完20本管理名著>>

第十本《营销管理》
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作者简介
华文精选
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第二十本《竞争战略》
【美国】迈克尔·波特（1947—）
作者简介
华文精选
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章节摘录

版权页：   如果不能将一天规定的任务或计划的任务完成，那应该对这个人给予惩罚。
但惩罚只是一种手段，不是最终的目的。
最终的目的是督促大家将自己的工作都按时完成。
 当然，随着企业的发展和工人能力的不断提高，在多数情况下还需要加上第五条，即将任务的难度提
高，提高到不是最优秀的工人都不能完成的地步。
 在文章的第二部分中，泰勒提出职能工长制度。
他指出，在大多数组织架构中，想要将一段时间的工作做到最完美，需要这个工人具备下列一些优秀
的素质：专业知识、技术水平、敬业精神等。
但是，真正全面具备这些素质的人并不多。
因此，为了使工作能有效地执行下去，需要将管理工作具体化，使得所有的工长只能承担一种管理职
能。
这样一来，工人就能够有针对性地接受帮助和指导。
 在这篇文章中，泰勒还提出了组织机构的管理控制上应该实行例外的原则。
比如，对于规模大的集团企业，不能只依据职能原则来进行统一的管理，应该使用例外原则。
他所讲的例外原则，指的是企业的高级管理人员将日常的工作授权给中层管理者，自己只保留例外事
项（即监督和决策）。
泰勒讲道：“经理只负责决策和监督两项职责，这样便于他们腾出更多的时间来处理其他的重要工作
。
” 在《计件工资制》这篇文章中，泰勒批评了按日付工资的制度，提出自己的计件方案。
他的方案主要由以下几个方面构成： （1）将工作量化。
将各种工作加以量化，分解成小段。
然后，通过对工时的研究和分析，为每一段工作制订出工资份额。
然后，将这些份额固定。
从此，工人工作完成到某一段的时候，就付给他们相对应的工资。
这样一来，就从某一方面实现了相对的公平。
 （2）采用计件制度刺激付酬制度。
对于短时间就能完成工作又没有出什么差错的工人，应该给予他们更高的工资以示奖励，对于那些总
是“拖后腿”的工人支付的工资就低得多。
这样做的目的并不是处罚效率低的工人，而是对他们形成一种激励，让他们自觉提高自己的工作效率
，以便挣到更高的工资。
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媒体关注与评论

　　做正确的事情，用正确的做事，以及做一些新的事情。
　　——管理书籍的三个经典主题
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编辑推荐

《一次读完20本管理名著》力求让读者花最少的时间，将管理学中的经典之作一一明晰，将管理学中
的精华一一掌握，并融会贯通，学以致用。
虽然说管理学没有一定之规，但管理大师们的思想却是各不相同又同样精深。
将他们的管理精髓了然于胸并应用到实际工作中，会让你的管理水平得到潜移默化的增长，从而提高
工作效率。
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