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内容概要

　　《中小学管理改革丛书·整体转型：当代学校变革“新走向”》以社会转型，尤其是其中的文化
转型、教育转型为大背景，透析点状条线式变革与转型性变革两种变革方式的不同旨趣，揭示后一种
方式的必要性与不可替代性；阐明当代学校在以变革方式实现转型的过程中，呈现的不仅是组织、制
度、运行机制、课堂状态、班级氛围、育人环境等可见的变化，更有内含于这些变革与变化之中的深
层文化意蕴的更新与增长以及学校中入的真实成长。
全书由导言和9个篇章构成，基本内容如下：导盲部分，探讨了以变革的方式实现学校整体转型是社
会及教育改革的当代诉求；第一章阐述了变革的背景，重点是学校管理改革的中国经验与域外资源；
第二章分析了学校整体变革的价值取向，即在“谋事”与“育人”之间保持张力；第三章讨论了学校
变革中的决策方式，主要走向是变“无谋独断”为“合谋共断”；第四章探讨了学校内部的组织变革
，大体趋势是由各自为政走向和谐融通；第五章涉及学校内的制度更新，描述了从“上规下循”到“
变中求序”这一更新趋向；第六章探寻了在学校变革中如何形成新的机制，揭示了从过去的“随波逐
流”转向变革后的“自主运行”的过程；第七章讨论学校文化的创生，指出学校文化创生过程是一个
从“自生自在”到“自觉营创”的过程；第八章介绍学校领导在变革中的专业发展，其核心和关键是
在转型性变革中不断提升实践智慧；最后一章探讨了学校变革策路的创新，昝点对学校变革中的合作
互动方式展开分析，并据此进行了方法论上的反思与重建。
　　《中小学管理改革丛书·整体转型：当代学校变革“新走向”》以“显性”“隐性”相生、“濡
化”“涵化”相济、理论与实践共建的理路构成分析框架，用理智的生动和有序的丰富呈现出当代学
校变革的新走向，适合一切有志于学校教育变革与发展的一线工作者和理论工作者阅读。
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作者简介

　　杨小微，湖北宜昌人。
华东师范大学教授，教育部人文社会科学重点研究基地华东师范大学基础教育改革与发展研究所所长
，1983年、1986年先后获得华中师范大学教育学学士、硕士学位；2002年获得华东师范大学教育学博
士学位。
1999-2000年间曾赴美国哥伦比亚大学教师学院访学。
2003年调入华东师范大学教育学系，2006年起任基础教育改革与发展研究所所长。
长期从事教学论、教育研究方法、课程论、教育学原理研究和基础教育改革研究，先后主持湖北地区
学校整体改革实验、主体教育实验，参与“新基础教育”发展性研究和成型性研究。
主持多项国家社科基金、教育部重点及上海市重点科研项目，在《教育研究》《华东师范大学学报（
教育科学版）》《学术月刊》《教育发展研究》等CSSCI来源期刊发表学术论文120余篇，撰写、出版
学术专著10余部，主编本科及研究生教材10余种。
多次获全国离校人文社会科学研究优秀成果奖、上海市哲学社会科学优秀成果奖、以及上海市社会科
学界学术年会优秀论文奖。
学术兼职有：华东师范大学繁荣计划学术委员会委员，西南大学、中国教育政策研究院兼职教授，湖
北大学“楚天学者”讲座教授，中国教育学会教育实验分会副理事长，教育学分会教学论专业委员会
副理事长。
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书籍目录

导言 整体转型：变革实践提出的新课题一、基础教育改革的新进展二、新成果与新经验三、问题反思
与出路探索第一章 变革背景：学校管理改革的中国经验与域外资源一、域外资源：以效能、质量和经
营为主旋律二、中国经验：从校长负责制走向多样化探究三、若干关系的探讨第二章 价值取向：在“
谋事”与“育人”之间保持张力一、谋事：从“萧规曹随”到“敢为人先”二、育人：从“驭人之术
”到“成人之道”第三章 策划与决策：变“无谋独断”为“合谋共断”一、学校发展策划二、学校决
策方式三、学校发展过程及领域中的决策与策划第四章 组织变革：由各自为政走向和谐融通一、我国
中小学内部组织状况及其原因分析二、学校转型背景下的组织变革与发展再认识三、学校变革进程中
的组织变革路径与策略第五章 制度更新：从“卜规下循”到“变中求序”一、制度设计的前在假设二
、制度建设的出发点：学生发展需求观三、学校内部制度的更新过程四、以学生发展为旨归的制度建
设第六章 机制探寻：从随波逐流到“自主运行”一、学校运行机制探寻概述二、学校领导与管理之核
心机制的探寻三、关于学校运行机制研究的反思与再探第七章 文化创生：从自生自在到自觉营创一、
理解当代学校文化生成的多重视角二、凝练核心价值，为学校文化发展定位三、大学介入后的学校文
化互动与生成第八章 领导发展：在转型性变革中提升实践智慧一、学校领导的生命自省与责任意识二
、学校领导价值取向的自我审视三、学校领导的决策与策划能力的自我反思四、学校领导之领导力的
自我提升⋯⋯第九章 策略创新：学校变革的合作瓦动及方法论反思
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章节摘录

　　上海市闵行区实验小学从2004年就开始对中层管理的组织机构进行了全面的调整，学校将原有的
“教导处”和“教科研室”合并为“教学科研部”，将原有的“德育室”改名为“德育活动部”，将
原有的“总务处”、“校务办公室”和“寄宿部”合并为“后勤保障部”，同时新增了“信息技术部
”。
而后，在2004年整个下半年，基于进一步增强中层各职能部门的职责和进一步下移管理重心的思考，
学校对中层管理机构的设置又进行了持续、系统的变革，将中层管理组织的机构设置再次进行了调整
：原有的“教学科研部”改名为“课程教学部”，“德育活动部”改名为“学生工作部”，“后勤保
障部”改名为“校务管理部”，保留“信息技术部”。
　　持续地对结构进行重组，一方面是为了要调整和增强部门的工作职能，如在后勤保障部基础上成
立的“校务管理部”，担当起除教育教学以外所有学校事务的统筹协调工作，提高了工作运行的效率
，降低了运行成本，增强了工作中的“整体性与系统性”。
另一方面，机构的变革也是为了要促进学校中间层面管理思想与思维方式变革，实现管理重心进一步
下移，促进管理人员的主动发展。
这典型地体现在“课程教学部”的名称沿革上：当初将“教导处”和“教科研室”合并为“教学科研
部”，是要增强全员“在课程背景下的学校教学变革与研究”的意识，全体管理人员要直面课程教学
改革与研究的第一线；后来在名称上去掉“科研”两个字，改名为“课程教学部”是为了要将科研的
意识更整体和全面地渗透在各部门与层面的工作中，每一个管理人员都要具体承担科研任务。
同样，从“德育室”到“德育活动部”再到“学生工作部”，名称的变化反映着管理思想的变化和发
展，体现了拓展管理人员与教师的学生工作视野，改变学生工作概念窄化的德育观念，在工作策划与
研究实践中引导管理人员和教师全面而整体地关注学生的发展这样一种思想。
　　常州市第二实验小学在变革中认识到学校是一个人才集聚的空间，每个人都是富有主动发展的能
力的独特个体。
基于学校原有组织结构运作过程中出现的问题和基地学校发展的需求，对学校管理机构进行重新布局
，重组结构，调整功能，积极探索适合学校发展需求的管理网络。
他们在书记、校长室下面设立了“课程管理与研究部”、“学生发展研究部”和“综合服务部”，并
对各部门的管理职能进行了重新定位，做到职责分明，责任共担（管理网络图及部门职责见下表）。
一方面尽可能做到名和实之间的一致，另一方面尽可能明确各部门在学校中心工作、重大活动中，分
工协作、合力推进时所需承担的义务。
　　⋯⋯
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