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内容概要

企业投资是企业获取生存与发展的重要手段。
企业在投资时，要想取得更高的投资回报率，不仅应积极地掌握各种投资所需要的科学方法，而且应
积极去领悟把握正确的投资时机。

投资和企业管理密不可分，它不仅包括技术投资、项目投资、企业的资产重组、金融投资等方面的内
容，而且也包括企业产权激励、市场营销、企业人力资源开发、战略规划等诸多环节。

企业投资不仅是一种经济实务，更是一种我们在选择“合与分”、“进与退”、“快与慢”、“刚与
柔”的时候对时机进行正确把握的艺术。
唯有“刚柔相济”，我们才能够决胜于江湖。

本书以世界著名企业为背景，从多个角度讲述了企业在投资过程中发生的精彩故事。
它不仅能够帮助我们提升对投资实务的认识，而且能帮助我们领悟在企业投资过程中把握时机的窍门
。
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缪晨:1976年生，上海浦东人，曾就职于阿洛卡、费森尤斯、阿斯特拉等跨国企业，现就职于上海精锐
国际教育集团。
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章节摘录

　　就拿美的集团的分权制度来说，它最大限度地给予了管理层财务权、人事权、定价权等权力。
何享健曾经说过，我通常每年只计算集团能够赢利多少，下面的人能赚多少我不管，你能赚的就去赚
。
他只给职业经理人一个考核的目标，以此衡量其市场经营管理能力，其他的则放手让他们去做。
比如，美的微波炉电器制造有限公司总裁朱凤涛计划聘请一个年薪数百万元的外国资深工程师，此计
划不需要集团总裁批准，他独自就可以拍板。
再如，美的集团如果新建一个事业部，其经理对于项目牵涉到的数千万元投资，可以自行定度。
美的下属公司销售经理对于产品定价也拥有权力，集团不在乎你卖多少钱，而是把成本明确告诉你，
底下的事你自行决策。
　　何享健曾为集团制定并印发了厚厚的《分权手册》。
这份手册明确地规定了整个集团经营管理流程中的所有重要决策权的归属问题，为集团分权提供了切
实的制度保障。
根据这份手册的相关规定，美的集团的下属公司及所辖的事业部拥有高度自治权，它们可以自行决策
研发、生产、销售整个价值链上的所有环节。
同时，集团各个事业部还拥有人事任免权，事业部的总经理可以自行组阁，并拥有数千万元甚至数亿
元的资金的直接审批权。
　　⋯⋯
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