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前言

　　她与世界上第一条地下铁路、第一条电话线生活在同一个城市！
美国独立战争以来几乎所有的革命先驱都出自于她的门下，她被誉为美国政府的思想库，先后诞生
了8位美国总统、40位诺贝尔奖得主和34位普利策奖得主、数十位跨国公司的总裁、十几位最高法院大
法官以及众多的国会议员，在全美500家最大的财团中，有三分之二的决策经理毕业于哈佛大学。
她的一举一动决定着美国的社会发展和经济的走向，商学院案例教学盛名远播，培养了微软、IBM一
个个商业奇迹的缔造者。
她的燕京学社倾力于中美文化的交流，沟通中美两国关系的基辛格博士，奠基了中国近代人文和自然
学科的林语堂、竺可桢、梁实秋、梁思成，一个个响亮的名字都和这所世界最著名的高等学府息息相
关。
　　这就是美国的哈佛大学。
　　在世界各大报刊以及研究机构提供的排行榜上，哈佛大学的排名经常是世界第一。
该大学在世界品牌实验室（World Brand Lab）编制的2008年度《世界品牌500强》排行榜中名列第一。
例如在久负盛名的《美国新闻周刊》排名上，哈佛常年排名首位。
　　哈佛大学（Haryard University）是一所私立的高等学校，建于1636年，比美国作为独立国家的建立
几乎要早一个半世纪。
当年，移居美洲的英国清教徒，为其子孙后代的幸福，仿效当时剑桥大学的模式，在马萨诸塞州的查
尔斯河畔，建立了这所美国历史上的第一所高等学校，始称剑桥学院。
逐渐兴起的小镇，从此亦称剑桥，中文译音称坎布里奇。
1639年，学校更名为哈佛学院，目的是为了永久纪念学校创办人之一和办学经费的主要捐献者、英国
剑桥大学伊曼纽尔学院文学硕士约翰·哈佛。
1780年，哈佛学院被马萨诸塞州议会破格升为哈佛大学，此名一直沿用至今，常被简称为哈佛。
哈佛大学是常春藤盟校的八名成员之首。
　　历经300多年的发展，哈佛大学现在规模庞大。
学生有19000多人，教授约有2000名。
资产雄厚，已达200亿美元。
年经费23亿美元。
哈佛设有以下学院：文理学院、商学院、设计学院、神学院、政府学院、教育学院、法学院、医学院
、牙医学院、公共学院、拉德克利夫学院（女子学院）和大学扩展部。
哈佛商学院、法学院、政府学院、医学院等众多学院都具有极高的声誉。
其中政治、经济、社会学、医学、生物、化学、生化、物理学等许多学科都是世界一流水平。
　　哈佛的学生来自全美各地和世界100多个国家，属于不同的民族、宗教信仰及文化传统，有大学生
、研究生、继续接受教育和夏季学校的学生；其中，年龄小到十几岁的少年，大到80多岁的老人。
虽然哈佛大学的学生具有各式各样的风格，但总体说来，他们的学科成绩都是优秀的，有多方面的才
能，如音乐、舞蹈、戏曲、体育、新闻报道、公共服务等等。
他们善于将所学的知识，用于解决实际问题之中。
　　哈佛的录取率在美国是最低的，始终停留在10％到12％左右，但每年的申请人数却达到二万多人
。
许多高中成绩出类拔萃的申请者，也许命运欠佳，未被哈佛录取。
而被录取的学生，75％左右选择了哈佛。
　　哈佛大学是名副其实的世界第一，不论是她的学术水平还是她的毕业生的成才率。
本书给你展示的是一个神奇的哈佛，一个伟大的哈佛，一个令世界所有学子向往的哈佛。
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内容概要

《哈佛大学凭什么出名》(作者李麟、辛志成)告诉你哈弗大学成名的理由。

《哈佛大学凭什么出名》包括了哈佛在竞争中的发展；比尔·盖茨—
—哈佛最著名的辍学生；哈佛大学的特色发展战略的启示；哈佛大学核心课程；哈佛成功金句；哈佛
著名建筑背后的故事；哈佛凭什么能吸引着世界莘莘学子等内容。
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章节摘录

　　我还要指出一点，向哈佛毕业生发表演说，对我来说是有讽刺意味的，因为如果当年我斗胆向哈
佛大学递交入学申请，一定会被拒绝。
我的妻子Jean当过斯坦福大学的招生主任，她向我保证，如果当年我申请斯坦福大学，她会拒绝我。
我把这篇演讲的草稿给她过目，她强烈反对我使用“拒绝”这个词，她从来不拒绝任何申请者。
在拒绝信中，她总是写：“我们无法提供你入学机会。
”我分不清两者到底有何差别。
不过，那些大热门学校的招生主任总是很现实的，堪称“拒绝他人的主任”。
很显然，我需要好好学学怎么来推销自己。
　　毕业典礼演讲都遵循古典奏鸣曲的结构，我的演讲也不例外。
刚才是第一乐章——轻快的闲谈。
接下来的第二乐章是送上门的忠告。
这样的忠告很少有价值，几乎注定被忘记，永远不会被实践。
但是，就像王尔德说的：“‘对于忠告，你所能做的，就是把它送给别人，因为它对你没有任何用处
。
”所以，下面就是我的忠告。
第一，取得成就的时候，不要忘记前人。
要感谢你的父母和支持你的朋友，要感谢那些启发过你的教授，尤其要感谢那些上不好课的教授，因
为他们迫使你自学。
从整体看，自学能力是优秀的文科教育中必不可少的，将成为你成功的关键。
你还要去拥抱你的同学，感谢他们同你进行过的许多次彻夜长谈，这为你的教育带来了无法衡量的价
值。
当然，你还要感谢哈佛大学。
不过即使你忘了这一点，校友会也会来提醒你。
第二，在你们未来的人生中，做一个慷慨大方的人。
在任何谈判中，都把最后一点点利益留给对方。
不要把桌上的钱都拿走。
在合作中，不要把荣誉留给自己。
成功合作的任何一方，都应获得全部荣誉的90％。
　　电影《Harvev》中，Jimmy Stewart扮演的角色Elwood P．Dowd，就完全理解这一点。
他说：“多年前，母亲曾经对我说，‘Elwood，活在这个世界上，你要么做一个聪明人，要么做一个
好人。
”’我做聪明人，已经做了好多年了。
⋯⋯但是，我推荐你们做好人。
你们可以引用我这句话。
　　我的第三个忠告是，当你开始生活的新阶段时，请跟随你的爱好。
如果你没有爱好，就去找，找不到就不罢休。
生命太短暂，所以不能空手走过，你必须对某样东西倾注你的深情。
我在你们这个年龄，是超级的一根筋，我的目标就是非成为物理学家不可。
本科毕业后，我在加州大学伯克利分校又待了8年，读完了研究生，做完了博士后，然后去贝尔实验
室待了9年。
在这些年中，我关注的中心和职业上的全部乐趣，都来自物理学。
 ，，我还有最后一个忠告，就是说兴趣爱好固然重要，但是你不应该只考虑兴趣爱好。
当你白发苍苍、垂垂老矣、回首人生时，你需要为自己做过的事感到自豪。
，物质生活和你实现的占有欲，都不会产生自豪。
只有那些受你影响、被你改变过的人和事，才会让你产生自豪。
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　　在贝尔实验室待了9年后，我决定离开这个温暖舒适的象牙塔，走进我眼中的“真实世界”——
大学。
我对贝尔实验室的看法，可以引用Mary P0ppins的话，“实际上十全十美”。
但是，我想离开那种仅仅是科学论文的生活。
我要去教书，培育我自己在科学上的后代。
　　我在斯坦福大学有一个好友兼杰出同事Ted Gebaue。
他也是从伯克利分校去了贝尔实验室，几年前又离开贝尔实验室去了斯坦福大学。
他对我们的动机做出了最佳描述：“在大学工作，最大的优点就是学生。
他们生机勃勃，充满热情，思想自由，还没被生活的重压改变。
虽然他们自己没有意识到，但是他们是这个社会中你能找到的最佳受众。
如果生命中只有一段时间是思想自由和充满创造力，那么那段时间就是你在读大学。
进校时，学生们对课本上的一字一句毫不怀疑，渐渐地，他们发现课本和教授并不是无所不知的，于
是他们开始独立思考。
从那时起，就是我开始向他们学习了。
”　　我教过的学生、带过的博士后、合作过的年轻同事，都非常优秀。
他们中有30多人，现在已经是教授了。
他们所在的研究机构有不少是全世界第一流的，其中就包括哈佛大学。
我从他们身上学到了很多东西。
即使现在，我偶尔还会周末上网，向现在还从事生物物理学研究的学生请教。
　　我怀着回报社会的想法，开始了教学生涯。
我的一生中，得到的多于我付出的，所以我要回报社会。
这就引出了这次演讲的最后一个乐章。
首先我要讲一个了不起的科学发现，以及由此带来的新挑战。
它是一个战斗的号令，到了做出改变的时候了。
　　过去几十年中，我们的气候一直在发生变化。
气候变化并不是现在才有的，过去60万年中就发生了6次冰河期。
但是，现在的测量表明气候变化加速了。
北极冰盖在9月份的大小，只相当于50年前的一半。
1870年起，人们开始测量海平面上升的速度，现在的速度是那时的5倍。
一个重大的科学发现就这样产生了。
科学第一次在人类历史上，预测出我们的行为对50-100年后的世界有何影响。
这些变化的原因是，从工业革命开始，人类排放到大气中的二氧化碳增加了。
这使得地球的平均气温上升了0．8摄氏度。
即使我们立刻停止所有温室气体的排放，气温仍然将比过去上升大约1度。
因为在气温达到均衡前，海水温度的上升将持续几十年。
　　如果全世界保持现在的经济模式不变，联合国政府间气候变化专门委员会（IPcC）预测，本世纪
末将有50％的可能，气温至少上升5度文这听起来好像不多，但是让我来提醒你，上一次的冰河期，地
球的气温也仅仅只下降了、6度。
那时，俄亥俄州和费城以下的大部分美国和加拿大的土地，都终年被冰川覆盖。
气温上升5度的地球，将是一个非常不同的地球。
由于变化来得太快，包括人类在内的许多生物，都将很难适应。
比如，有人告诉我，在更温暖的环境中，昆虫的个头将变大。
我不知道现在身旁嗡嗡叫的这只大苍蝇，是不是就是前兆。
　　我们还面临另一个幽灵，那就是非线性的“气候引爆点”，这会带来许多严重得多的变化。
“气候引爆点”的一个例子就是永久冻土层的融化。
永久冻土层经过千万年的累积形成，其中包含了巨量的冻僵的有机物。
如果冻土融化，微生物就将广泛繁殖，使得冻土层中的有机物快速腐烂。

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<哈佛大学凭什么出名>>

冷冻后的生物和冷冻前的生物，它们在生物学特性上的差异，我们都很熟悉。
在冷库中，冷冻食品在经过长时间保存后，依然可以食用。
但是，一旦解冻，食品很快就腐烂了。
一个腐烂的永久冻土层，将释放出多少甲烷和二氧化碳？
即使只有一部分的碳被释放出来，可能也比我们从工业革命开始释放出来的所有温室气体还要多。
这种事情一旦发生，局势就失控了。
 　　气候问题是我们的经济发展在无意中带来的后果。
我们太依赖化石能源，冬天取暖，夏天制冷，夜间照明，长途旅行，环球观光。
能源是经济繁荣的基础，我们不可能放弃经济繁荣。
美国人口占全世界的3％，但是我们消耗全世界25％的能源。
与此形成对照，全世界还有16亿人没有电，数亿人依靠燃烧树枝和动物粪便来煮饭。
发展中国家的人民享受不到我们的生活，但是他们都看在眼里，他们渴望拥有我们拥有的东西。
　　这就是新的挑战。
全世界作为一个整体，我们到底愿意付出多少，来缓和气候变化？
这种变化在100年前，根本没人想到过。
代际责任深深植根于所有文化中。
家长努力工作，为了让他们的孩子有更好的生活。
气候变化将影响整个世界，但是我们的天性使得我们只关心个人家庭的福利。
我们能不能把全世界看作一个整体？
能不能为未来的人们承担起责任？
　　虽然我忧心忡忡，但是还是对未来抱乐观态度，这个问题将会得到解决。
我同意出任劳伦斯·伯克利国家实验室主任，部分原因是我想招募一些世界上最好的科学家，来研究
气候变化的对策。
我在那里干了4年半，是这个实验室78年的历史中，任期最短的主任，但是当我离任时，在伯克利实验
室和伯克利分校，一些非常激动人心的能源研究机构已经建立起来了。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　她与世界上第一条地下铁路、第一条电话线生活在同一个城市！
美国独立战争以来几乎所有的革命先驱都出自于她的门下，她被誉为美国政府的思想库，先后诞生
了8位美国总统、40位诺贝尔奖得主和34位普利策奖得主、数十位跨国公司的总裁、十几位最高法院大
法官以及众多的国会议员，在全美500家最大的财团中，有三分之二的决策经理毕业于哈佛大学。
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