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内容概要

　　本书为你全方位立体解析任正非的创业之道、领导之道与管理之道。
看得远，才能走得远，这是低调的任正非带领华为无往不胜的终极秘诀。
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作者简介

　　张炼海，畅销经管书作者，企业管理咨询顾问。
深谙中国文化的深层结构对本土企业管理的影响，对现代企业组织设计及人力资源管理有着丰富的实
践经验及理论基础，同时致力于企业中高层管理技能的提升训练。
已出版《执行就是走流程》《三角团队》等著作。
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章节摘录

　　01 失败者把压力当阻力，成功者变压力为动力　　假如有一个问题这样问你：&ldquo;你是谁？
你对自己有怎么样的评价？
&rdquo;很多人在回答这个问题之前，都要回忆一下自己的过去。
可绝大多数人只会想到曾经发生过的让自己难堪的事情，比如工作做不好被老板炒鱿鱼，比如没有处
理好同事之间的关系，被同事排挤。
　　那些糟糕的回忆和你所认为的自己的缺点就构成了你的答案，于是，你就可能表现的像个失败者
一样垂头丧气，没有生机。
如果这种状态一直持续下去，你就会变成一个&ldquo;装在套子里的人&rdquo;，被失败的压力压垮，
遇到了好机会也不敢去争取，这样下去，你也只能是一个失败者。
　　失败者总习惯把失败的压力当成前进路上的阻力，遇到一点困难就怨天尤人地把它当成&ldquo;天
意&rdquo;，这样，他的人生也是失败的。
　　有三只青蛙掉进奶桶里，第一只青蛙说：&ldquo;这是老天的意思。
&rdquo;于是，它就只盘着后腿坐等着死亡的到来。
　　第二只青蛙说：&ldquo;这桶太深了，就算我拼命跳，也跳不出去。
&rdquo;后来，它就被淹没了。
　　第三只青蛙说：&ldquo;尽管掉到了奶桶里，可我的腿还能动。
&rdquo;于是，它拼命地往上跳起来。
最后，只有这只青蛙逃出了奶桶。
　　从这个例子就可以看出来，其实每个人的遭遇都很相似，之所以会有&ldquo;成功者&rdquo;
和&ldquo;失败者&rdquo;的区分，只是因为他对待事情的态度不同。
　　失败者总习惯找各种理由推托自己的失败，而成功者，却懂得如何把失败的压力当成动力。
　　任正非从青少年时期就表现出刻苦忍耐的处事态度。
1982年，38岁的任正非从军队转业到深圳，在当时深圳最好的企业之一&mdash;&mdash;南油集团下面
的一家子公司任副总经理。
可是没过几年，四十多岁的任正非遭遇了人生第一个&ldquo;寒冬&rdquo;：任正非做生意被人骗了，
二百多万收不回来。
　　发生了这种事，任正非在南油集团呆不下去了，只能辞职。
此时，任正非有一儿一女要抚养，年龄大的父母要赡养，还要兼顾六个弟弟妹妹的生活。
但是，他根本没有时间为这一系列的事感伤，家庭的责任，事业的急迫，让他义无反顾地走上了下海
经商的道路。
就这样，正处于中年危机的任正非被逼无奈开始创业。
就是在这种顶着各种压力，随时面临失败的情况下，华为诞生了。
　　如果这种遭遇降临到大多数人身上，肯定会有很多人抱怨命运不公平，因为四十多岁若一事无成
，人生已经没有什么期盼了。
可是任正非却连伤感失落的机会都没有，在接连遭受打击的情况下，他只有两种选择：要么挺住，要
么倒下。
这听起来有点落魄英雄的味道，的确，没有丰富的人脉网，没有大笔的启动资金，只靠白手起家，看
起来就像在讲故事。
创业就意味着与失败困难为伴。
不管你的目标是做大公司还是只做个小业主，只要有了创业的想法，就必须要具备&ldquo;把压力变动
力&rdquo;的能力。
　　其实每个人都有这种心理：开始做某件事之前，心里就会产生焦虑不安的情绪。
&ldquo;我能不能做好这件事？
这件事这么复杂，到底我行不行？
&rdquo;如果你有百分之百想迫切成功的渴望，那么当你有这种想法时，失败的几率就已经占据了一半
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。
本来很小的挫折，因为有了这种想法，也会被无限放大。
　　所以，要想成功地把某件事做好，首先必须具备一个正面积极的心态。
刚开始创业时会由于经验不足，遇到各种各样的麻烦，这都不能避免。
没有谁一开始就具备处理一切的能力，能力都是在摸爬滚打中锻炼出来的，短时间内根本修炼不来。
　　因此，对创业者而言，不管是大公司还是小公司，甚至是大街上的小摊位，在经营发展它们时，
都要有一个正面的心态。
其实失败并不可怕，可怕的是你认为自己是失败的。
如果你一直给自己&ldquo;失败者&rdquo;的定位，那么，成功对你而言，比登天还难。
　　有一个小故事，有一天某个农夫的一头驴子，不小心掉进一口枯井里，农夫绞尽脑汁想办法救出
驴子，但几个小时过去了，驴子还是在井里痛苦地哀嚎着。
最后，这位农夫决定放弃。
于是，他便请来邻居们帮忙一起将井中的驴子埋了，希望把它的痛苦减到最小。
这个农夫的邻居们人手一把铲子，开始将泥土填进枯井中。
当这头驴子了解到自己的处境时，刚开始叫得很凄惨。
但出人意料的是，一会儿之后这头驴子就安静下来了。
农夫好奇地探头往井底一看，出现在眼前的景象令他大吃一惊&mdash;&mdash;到底怎么了呢？
　　当他们铲进井里的泥土落在驴子的背部时，驴子的反应令人称奇──它将泥土抖落在一旁，然后
站到铲进的泥土堆上面！
就这样，驴子将大家铲在它身上的泥土全数抖落在井底，然后再站上去。
很快地，这只驴子便上升到了井口，然后在众人惊讶的表情中快步地跑开了。
　　如同这个故事说的，很多人就像被困在枯井里的驴子，会被现实中各种各样的&ldquo;泥
沙&rdquo;压在身上。
大多数人都习惯站在那里，任泥沙越堆越多，压力越来越大。
只有少数人，懂得如何把压在身上的&ldquo;泥沙&rdquo;变成动力，把自己从困境里自救出来。
　　创业也一样，除了要具备正面的心态外，还应该懂得如何对待压力。
在生活节奏越来越快的今天，压力是多的数不完的，只有懂得把压力转化为动力，才有成功的可能，
不然肯定会被压力打倒。
　　有句老话说：&ldquo;井无压力不出油，人无压力轻如灰。
&rdquo;很多人也都有这样的经历，如果想做好一件事，一定会有压力。
一位动物学家建议说：&ldquo;虎是林中之王，园里只放一群吃草的小动物，怎么能引起它的兴趣。
&rdquo;动物园里的管理人员采纳了专家的意见，放进了三只豺狗，从这以后美洲虎不再睡懒觉了。
它时而站在山顶引颈长啸，时而冲下山来，雄赳赳地满园巡逻，时而追逐豺狗挑衅。
　　人和动物一样，没有压力只会让一个人意志消沉。
看很多创业成功的企业家，如果不是迫于&ldquo;让公司活下去&rdquo;的压力，根本不可能会有后来
的辉煌的发展。
　　新东方教育科技集团的董事徐小平说：&ldquo;创业的过程，漫长而艰苦，充满了风险和各种各样
的地雷，所以你要趟过去，靠的不是对于财富的渴望，靠的是对自己心中梦想的执著。
&rdquo;其实，创业并不难，真正难的是你没有一个正面的心态，不能及时把压力转化为动力，进而被
它压倒。
不仅创业如此，假如你只是一个刚进公司的小职员，遇到一点棘手的事就想着辞职换工作，长久下去
，你就会发现自己到头来什么都没有学到。
不要惧怕压力，压力是一个人成功的契机，正是这样，才能找到前进的理由。
如果你正被一只食人的猛兽追着，你根本想都不会想就拼命往前跑。
创业就是这个道理，只有扛住&ldquo;巨石压顶&rdquo;的压力，才能保持前进的步伐，不被时代和生
活淘汰。
　　失败者习惯把压力当成做事的阻力，而成功的人，总能灵活地把压力转化为动力，保持一个积极
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的心态，才能把前面的路走的更好。
　　02 计划千百遍，不如干一次　　假如你仔细留意一下身边的同事，就会发现：你能经常听到他们
说起近期在工作和生活上的计划，可是过段时间再看他们，依旧还是老样子，嘴边仍然挂着类似的话
。
除去这一部分人外，其实，有很多人都是有想法的，只是&ldquo;晚上想了很多条路，早晨醒了依旧走
原路&rdquo;。
　　每个人都有这样的心理，害怕风险，万一失败了，或许连原来的温饱都达不到了。
而创业，最忌讳的就是这种想法，它会让你错失机会，止步不前。
创业需要的是行动力，不仅要敢想，还要去做、敢做。
　　创业能不能成功跟行动力有很大的关系，有些人有一个天才的想法，但没有实际的行动，那这个
想法也不会有价值。
有些人可能有一个并不完美的实际想法，却有着天才的行动力，结果这个想法修成了正果。
　　对创业者来说，行动力的核心就是&ldquo;去做&rdquo;。
去做，只要确定了方向，就不要再怀疑。
一个美国作家写道：&ldquo;许多人想写作，90%的人想到过要写，75%的人想写，40%的人非常想写
，20%写了一点，然后放弃。
10%还在写，只有2%的人最终写出作品来，从90%到2%，大部分人只是有想法而已，真正付出行动的
人却很少。
&rdquo;　　很多人都有太多太多的理由做借口，比如太忙时间少，比如没有信心，不知从何开始。
创业也一样，如果仅仅是把&ldquo;创业&rdquo;挂到嘴上，是永远都不可能创业成功的。
对于想要创业的年轻人来说，成功的第一要义就是敢想敢做。
出手时要果断，&ldquo;十个想法，都比不上一个行动。
&rdquo;　　只有那些有创业想法，并敢于行动的人，才会获得创业成功的机会。
一位名叫马维尔的法国记者曾在一次盛大的国家政要集会上采访美国第十六任总统亚伯拉罕&middot;
林肯。
　　马维尔问林肯：&ldquo;总统先生，据我所知，在您之前的两届总统都想过要废除可恶的黑奴制度
，《解放黑奴宣言》也早在他们那个时期就已经草拟出来，可是不知什么原因，最后都没有成功。
请问总统先生，他们是不是想把这样的伟业留下来，给您去成就万世英名呢？
&rdquo;　　面对这样的问题，林肯微微一笑，回答却很简单：&ldquo;可能有这个意思吧。
不过，如果他们知道做这件事需要的仅是一点勇气，我想他们一定非常懊丧。
&rdquo;　　马维尔还没来得及问下去，林肯的马车就出发了，他一直都没有明白林肯这句话的含意。
　　在林肯去世50年后，马维尔才在林肯致朋友的一封信中找到答案。
林肯在这封信中谈到幼年时的一段经历：我父亲在西雅图有一处农场，上面有许多石头。
正因如此，父亲才得以用较低的价格买下它来。
有一天，母亲建议把上面的石头搬走。
父亲说，如果可以搬，主人就不会卖给我们了，它们是一座座小山头，都与大山连着。
有一年，父亲去城里买马，母亲带我们在农场里劳动。
母亲说，让我们把这些碍事的东西搬走好吗？
于是，我们开始挖农场上的一块块石头。
不长时间，就把它们都给弄走了，因为它们并不是父亲想像的与大山相连的小山头，而是一块块孤零
零的石块，只要往下挖一英尺，就可以把它们晃动、搬走。
　　林肯在这封信的末尾说：有些事情之所以一些人不去做，只是因为他们认为不可能。
其实，很多不可能，只存在于人的想像之中。
从这个故事中就能看出来，其实很多时候都是人自己在吓唬自己，而错失了许多宝贵的机会。
　　大家从小就学&ldquo;小马过河&rdquo;的故事，都知道河水深浅只有试过才能确定，可为什么许
多有创业想法的年轻人都止步不前呢？
　　其实，在创业的王国里，年轻人就像是&ldquo;小马过河&rdquo;中的小马，受周围的影响的很大
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，别人一说水深，自己就在心里打鼓：万一走进去，淹死怎么办？
而如果此时，鼓起勇气趟过去，可能收获的就是成功，站在原地不动，是永远都不可能成功的。
　　有一个很有趣的故事，说在美国的某个促销会上，某公司的一名经理与会者站起来说：&ldquo;各
位，请看看你们自己的座位下面有什么东西。
&rdquo;结果，每个人都在自己的座位下面发现了钱。
有个捡到了5分硬币，有人捡到了50美元。
那个经理接着又说：&ldquo;这些钱，谁到手就是谁的了。
但是，你们知道为什么吗？
&rdquo;所有人都在摇头，最后这位资深的经理才说出自己的意图：&ldquo;我只不过是想告诉大家一
个最简单、最容易被忽略的道理&mdash;&mdash;坐着不动，是永远都不可能赚到钱的。
&rdquo;创业也一样，如果你只有计划，而不付诸行动的话，也只是纸上谈兵，永远实现不了你的理想
。
大家想过没有，为什么会有贫富之分？
　　为什么会有老板和员工？
当然，并不是每个人都能如愿以偿，但是不行动，连机会都不会有。
创业就是敢想、敢做、敢折腾，过于安逸的生活会消磨掉大家的斗志。
一旦走上创业的路，就必须做好牺牲的准备。
创业做老板并不是一件轻松的事，它承担着一定的风险，虽然没有百分之百的成功，但中途放弃，一
定是百分之百的失败。
　　杰克&middot;韦尔奇说：&ldquo;如果你有一个梦想，或者决定做一件事，那么就赶紧行动起来。
再好的创意如果不付诸行动，就不会有结果，没有丝毫价值可言。
富者与穷者的区别就在于，前者动手，而后者只动口。
&rdquo;　　好机会从来不会去找&ldquo;坐着不动&rdquo;的人，坐着不动的人就算坐在了一座金山上
，一辈子也发现不了。
因为他已经习惯懒惰，习惯用幻想来麻痹自己，他们注定与机会、财富擦肩而过。
十多年前的时候，当初只有几千元资金进股市的炒家，几年后就成了百万富翁；当初只有几百元摆地
摊的倒爷，十多年后就成了大老板。
　　这样的事情不胜枚举，面对他们的成就，很多年轻人都不服气，认为他们只是运气好，赶上了好
时候。
会说当初如果我要是做，一定能比他做得更好，赚的更多。
　　可能你的知识真比他多，能力也比他强，可是当初你却没有去做的勇气，这怪谁呢？
有时能不能成功拼的不是知识和智谋，而是勇气和行动力。
一个没有腿的人，跑世界冠军，可能吗？
所以，很多时候，只有有了行动力，才能迈出成功的第一步。
　　但是有了行动力，就一定能把这件事做好吗？
也不一定，如果一个人做事不专心，今天做这个，明天做那个，最后肯定是哪件事都做不好。
只有专心、踏实地去做，才能收获成功。
　　不管是做工作，或是选择创业，都要有三种境界：能干，肯干，干好。
假如你是一个刚步入社会的年轻人，刚开始做的工作肯定很普通琐碎，没有人会把一个没有经验的工
作者放到重要的位置上。
　　创业也一样，刚开始不可能接到什么大项目，而是从最基本的事做起。
而有时为了让公司活下去，还会去推销一些和公司不搭边的产品。
创业听起来很简单，但是做起来，却要一步一个脚印，踏踏实实的来。
　　比尔&middot;盖茨在哈佛大学毕业典礼上曾说过，他当初创业，就是坚定地认准目标，并矢志不
渝、锲而不舍。
他一针见血地指出，不要让这个世界的复杂性阻碍了你前进，要勇敢地成为一个行动主义者。
他说：&ldquo;关键的东西是永远不要停止思考和行动。
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&rdquo;　　不是只有这些名人成功的例子，相信大家在日常工作生活中也能体会到行动力的重要性。
比如朋友答应你要去做一件事，可是最后却没有做好。
如果类似的情况一再发生，最后你肯定不会再相信他的行动力。
　　可见，行动力也是检测一个人的标准，假如一个人整天婆婆妈妈，肯定不会有人乐意跟他合作，
因为缺少行动力，就会扯整个团队的后腿，让整个团队的效益都跟着下降。
　　可见，不管是在创业中，还是日常工作生活中，行动力的重要性都不容忽视。
如何去证明你的想法是正确的，并能说服别人相信你有不怕困难的勇气？
最好的手段就是行动力，因为行动说明一切，不要做思　　想上的巨人，行动上的白痴。
只有把思想和行动协调好，才能把事情做好，长期积累，就会开拓一条通往成功的捷径。
　　&hellip;&hellip;
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编辑推荐

　　低调的任正非是如何缔造了一个通讯帝国？
创业理念、危机意识、管理技巧、企业文化建设&hellip;&hellip;一个都不能少。
本书为你解析任正非带领华为走向成功的创业与领导秘诀&mdash;&mdash;先人一步的战略观，令华为
无往不胜。
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