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前言

我认为，任何人都可以通过学习成为领导者，甚至极高明的领导者。
我在学习和实践的过程中萌发了创作本书的念头。
当然，本书的思路和方法亦来自于各行各业中的成功人士对自己经验的总结。
    这本书旨在引导普通领导者通过缜密的思维成长为高明的领导，正确地理解在现实中遇到的大量理
论问题和新观点。
本书不仅告诉你什么样的领导是高明的领导，而且告诉你怎样成为一个高明的领导。
此外，书中还阐述了作为管理者如何从现有的位置升迁到一个更高、更理想的位置。
    本书运用许多案例来阐明观点，绝不仅仅是对现有理论著述的简单附和，所以可读性和实用性都很
强。
同时，本书言简意赅，深入浅出，让您在最短的时间内了解自己的潜力，以及一些行之有效的领导原
则与方法，还提供了一些简单的途径，帮助读者修正他们对自己工作的看法，拓宽他们关于自身发展
的思路。
对于有关员工管理等领导者需要特别学习的东西，书中也有简单论述。
如果您想知道更多信息的话，本书的推荐书目也可以助您一臂之力。
    美国著名心理学家威廉·詹姆斯对“聪明的人”和“愚蠢的人”的划分暗合本书的创作主旨：聪明
的人总是用别人的智慧填补自己的大脑，愚蠢的人则是用别人的智慧干扰自己的情绪。
请好好地阅读这本书，吸取对你有益的部分。
我相信，必定有一句话甚至一些片段能让你停下来想一想，并对自己以前的领导方法有一个清醒的认
识。
最后你会发现，从这些成功者的经验中，你既能掌握领导学的普遍规律，又能把握时代潮流的推进方
向。
    俗话说：“不想当元帅的士兵不是好士兵！
”同样，不想当领导者的员工不是好员工！
但在现实生活中，想当领导者的员工不乏其人，真正如愿的却寥寥可数；抑或是成功当上了领导者，
也常感到力不从心，不能尽如人意，难以成为出色的领导者。
难道领导者真的是天生的吗？
做领导者真的很困难吗？
答案当然是：不！
领导者并非天生；领导者可以学而致之。
‘    如果你是一名想做领导者的员工，或是一位渴望成功的领导者，那你应该树立这样一个坚定的信
念：我也可以成为一名出色的领导者。
世间的事，不在于能不能，关键在于想不想。
从行业中的普通一员到佼佼者，也许只需要一个梦想去追寻，一种信念去坚持，一点决心去实现。
成为优秀的领导者并非困难的事，关键在于你是否相信自己。
如果你坚信自己能行，而且有足够的决心和勇气，那么你就会成功。
人人都有成为领导者的潜力，人人都可以成为领导者。
一旦你的领导者潜能释放出来，你也可以成为一位优秀的领导者。
人人心中都有一座金矿，我们不需到别人的金矿寻求施舍，却让自己的金子永沉心底，而应努力把自
己的潜能发掘出来，让自己的金子展现光芒。
    既然明白了“领导者可以学而致之”的道理，那么就开始向自己挑战吧！
    编者
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内容概要

《你也可以当领导》由顾廷廷主编，旨在引导普通领导者通过缜密的思维成长为高明的领导，正确地
理解在现实中遇到的大量理论问题和新观点。
本书不仅告诉你什么样的领导是高明的领导，而且告诉你怎样成为一个高明的领导。
此外，书中还阐述了作为管理者如何从现有的位置升迁到一个更高、更理想的位置。

《你也可以当领导》运用许多案例来阐明观点，绝不仅仅是对现有理论著述的简单附和，所以可读性
和实用性都很强。
同时，本书言简意赅，深入浅出，让您在最短的时间内了解自己的潜力，以及一些行之有效的领导原
则与方法，还提供了一些简单的途径，帮助读者修正他们对自己工作的看法，拓宽他们关于自身发展
的思路。
对于有关员工管理等领导者需要特别学习的东西，书中也有简单论述。
如果您想知道更多信息的话，本书的推荐书目也可以助您一臂之力。
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作者简介

　　顾廷延：男，1962年生，辽宁省沈阳市人，辽宁欧美亚管理研究院院长，辽宁亚太高级管理人才
培训中心主任，工商管理硕士，主要从事政策导向、现代管理、学历教育等方面的培训工作。
引进美国、澳大利亚等国外大学的管理课程项目，与国内十几所大学合作。
共同培训具有高层次国际化管理水平的人才近两千余人，开展培训课程近百次，与名校联合培养具有
高水平硕士学位的专业人才干余人，为辽宁省提高高级管理人员知识水平，实现管理素质与国际接轨
做出了重大贡献。
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书籍目录

第一章 告诉自己，我就是领导者
　1．自信才能让人相信
　2．热忱能切石断金
　3．以诚待人，才能服人
　4．公正为先，不患寡而患不均
　5．以责人之心责己，以恕己之心恕人
　6．发掘自己的领导潜力
　7．喜欢领导，才能领导
第二章 舍我其谁，我有能力当领导
　1．让知识为领导力加分
　2．领导者应培养的素质
　3．管理能力不是喊出来的
　4．管理是人与人之间的事情
第三章 新型领导是这样养成的
　1．领导者也是战略家
　2．家有家规，红脸黑脸都得唱
　3．要的就是结果，执行力为纲
　4．单木难成林，团队作战是关键
　5．倡导什么文化，得到什么企业
　6．发挥人力资源管理的作用
　7．学会处理投诉和越权
第四章 管理员工有高招
　1．赏罚分明，让员工心服口服
　2．合理有效的绩效考核是赏罚分明的前提
　3．不同的人不同对待
　4．重视和尊重也是一种投资
　5．激励员工的N种方式
　6．注意细节，施加影响
　7．如何管理关键员工
第五章 如何使用你手中的权力
　1．合理授权，大有裨益
　2．大权独揽，重视监督
　3．有机控制，无为而治
第六章 培养你的决策能力
　1．围绕效益做决策
　2．决策需要有的心理素质
　3．决策的原则
　4．决策的程序及要求
　5．该断不断，必有后患
　6．民主决策与民主参与
第七章 面对危机，化解危机
　1．人无远虑，必有近忧
　2．处理危机的原则和方法
　3．危机处理案例
第八章 升级你的领导力
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　1．善作伯乐，慧眼识金
　2．知人善任，亦应善养
　3．适应改变，自我超越
　4．积极地进行创新
　5．敢于冒险，才能成功
　6．学会随机应变
　7．抓住机遇也是一种能力
　8．彰显个性，领导也需要魅力
　9．敬业打造领导者王牌
　10．百变铸就领导者心理
第九章 领导者应避免的错误
　1．不顾大局，只顾个人
　2．刚愎自用，一意孤行
　3．独占功劳，不懂分享
　4．推卸责任，诿过他人
　5．偏听偏信，是非不明
第十章 从今天开始，做成功领导者
　1．成为好领导，是一种选择
　2．明确成功领导者的目标
　3．树立自己的榜样，领导也需要学习
　4．寻找一位指导者
　5．好习惯让你成为终身领导者
　6．对成功领导者理想的可行性论证
　7．对实现目标进行规划
　8．放下包袱，轻装上阵
　9．艰难困苦，玉汝于成
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章节摘录

领导不是与生俱来的，他来自人们对自己积极客观的认知与评价。
只有客观地评价自己，正确地认识自己，才具有形成领导自信的基础与核心。
领导是一个人对自己的积极感受，即坚信自己的力量，相信能实现自己的理想。
自信是成功领导的前提和重要精神支柱。
因此，在漫长的人生道路上，我们必须时刻充满自信。
只要有了成功的信心，就能保持最佳状态，把全部精力集中到所追求的目标上，才能取得成功，做一
个成功的领导者。
    当然，我们也应注意到，自信有一个“度”的问题，过高过低都不利于个人成为成功的领导者。
自信是“缺乏自信——最佳自信——过分自信”的连续体，我们应该把握好“自信度”。
只有对自身的认知与评价适当，对自我有恰当的肯定和确认才会增强成为领导者的自信；否则就会导
致对自己评价过高或过低的自负和自卑两个极端，从根本上削弱成功的基础。
正所谓“人贵有自知之明”。
    要做一个成功的领导者，自负是不可取的，自卑更是需要避免的。
一个生活在自卑感下的人没有激情，没有理想抱负，更不会积极努力，自卑成了他人生的绊脚石，道
路的拦路虎，更使他丧失成为领导者的自信。
那么人们为什么会产生自卑感呢？
原因有很多。
比如家庭背景、成长经历、自身容貌等等，不管是主观的还是客观的，都有可能会造成人的自卑。
自卑蒙蔽了他的眼睛，使他不曾想过：人人都有自己的优势和长处，人人都可以成为领导者，客观优
势并不能决胜。
要知道：你不能改变天气，但你可以改变心情；你不能选择容貌，但你可以选择表情；你不能预支明
天，但你可以用好今天！
珍惜自己不是爱慕自己的虚名，空守自己的名望，而是让自己的能力不断成长。
即使没有客观的优势，只要比别人付出更多，就能让自己多长一份本领，就能实现成为领导者的目标
。
正所谓：宝剑锋从磨砺出，梅花香自苦寒来！
    P2-3

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<你也可以当领导>>

编辑推荐

　　《你也可以当领导》不仅告诉你什么样的领导是高明的领导，而且告诉你怎样成为一个高明的领
导。
　　你希望自己成为领导，你才能成为领导；你希望自己成为优秀的领导，那么就需要学习。
聪明的人用别人的经验让自己更上层楼，愚蠢的入用别人的智慧干扰自己的情绪。
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