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前言

　　创意即金钱，金钱即创意　　智力资本——创意即金钱，金钱即创意——已经成为当今商业世界
的有形财富。
这种资产远比技术方面的知识和电子数据重要得多，它包含着处理诸如社会、情感、直觉，还有人际
关系等方面的能力，这些能力一起构成了创造精神。
在这里，我们的目标就是实现它们，会聚它们，进而重新唤醒创造精神。
　　龙之门（The Dmgons Gate）　　这本书之所以命名为“以艺术家的方式工作：驾驭飞龙”，是因
为创造精神就像飞龙一样，是一股令人为之震颤、快乐、躁动不安的强大力量，值得并要求尊重。
无论是提出一个新主张，开发一个新项目，还是复兴旧产业，创新行为感觉就像一条飞龙既凌空翱翔
，又自由下落。
学会引导和利用这种创造力，这是我们在职业生活以及个人生活中保持生机勃勃、激情四溢的秘诀。
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内容概要

本书是销量过百万的畅销书《艺术之道》的系列图书之一，曾经帮助千千万万的人找到了创造力的源
泉和实现了自己的梦想。
作者介绍了一种工作中运用的全新方式和前卫的创造性理念。
通过重寻超越时代而存在的古老的价值观，实现内心的平衡与净化，进而达到前所未有的自如境界，
帮助你在工作和生活中重拾创造力收获一种克服险阻、充满激情的成就感。
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作者简介

马克·布莱恩，“艺术之道”这一培训课程的创始人之一，哈佛大学出身的教育家，麻省理工学院对
话工程的成员，新产品发明家，在亚洲拥有超过500个客户的企业家，曾帮助前苏联进行企业自由化转
型的工作。

    其他著作：《纸醉金迷》、《奢侈的父亲：让父亲与孩子重归于好》。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<以艺术家的方式工作>>

书籍目录

序言  创意即金钱，金钱即创意  龙之门（The Dragon's Gate）  从“我”到“我们”  消除怀疑  驾驭飞
龙  去做，而不是思考转变之一：第一部分  第1周蛟龙出海  工作伊始  反抗那个阻力  晨记究竟是什么
呢？
  旅行守则  精神导师转变之一：第二部分  第2周  觉醒的呼啸  独处：利用休闲时光（艺术之约）  建造
心灵城堡  过去的阴影  言词伤人  极端  富有想象力的生活  经营现在  超越障碍转变之二：第3周飞龙在
天  划出界限，守卫心灵城堡  上演绝地逆转  支持  找回我们的领导潜能  颜色  走向开放  关注转变之三
：第一部分  第4周  飞龙在渊  检验真实  各种情感  释放不满  批评  重建心灵之墙  工作狂  虚假的自己转
变之三：第二部分  第5周  龙跃在渊  钱的真实性  计算  奢侈  富有  为梦想存款（Funding Your Dreams） 
造物主上帝  侠客也好奇（The Wonderer Wonders）转变之四  第6周智慧结晶  有节奏的智慧  身体语言
（Body English）  独处  ABC  你的其他声音  回避媒介  勘察工作  宝藏转变之五  第7周  学习和传授  终身
学习  年龄与时间  嫉妒  早期形式  智力障碍  抓住现在  炫耀与承受  受伤者的虚夸  理解的技巧  关系生
态学  活在当下转变之六  第8周传授与学习  信息时代  我们扮演的角色  身份和精神包袱  角色转变  害群
之马  君主论  当良师益友变为洪水猛兽  疯狂制造者  自下而上的管理  信任/畏惧的螺旋  释放激情与活
力转变之七  第9周  心存志远  集中力量  直面沮丧和忧恐  超人  商业米色（Business Beige）  怨恨阻碍  成
功：看不见的敌人转变之八  第10周  带着激情生活  对比与竞争  不毛之地  你自己领地上的先知  化悲痛
为工作动力  在逆境中生存转变之九：第一部分  第11周  真实的山峰  创造性的U形转折点  名望  确定性 
认识你的成长  接纳  工作中的身体  创造性的中心（艺术家的祭坛）  精神导师转变之九：第二部分  
第12周栖息于真实  承担公平之责任时要有足够把握  信任  信心十足地去工作  神秘性  再次解释成功的
含义  玩耍  逃逸速度结语

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<以艺术家的方式工作>>

章节摘录

　　转变之一：第一部分　第1周蛟龙出海　　工作伊始　　本周我们就在过去历史遗留的疑惑之中
开始工作。
　　为此，我们原始的石制工具就是与自我的交流沟通。
这些工具我们称其为“Radio Kit”（无线电装备）。
它允许我们决定和传播自身富有创造力和富有情感的那些方面，而且简单、可行、合法。
（如果你已经以艺术家的方式在工作，那么，最初少有的几件工具想必你也熟悉。
不过，我们现在将以崭新的、意想不到的方式去运用它们，你会发现这些方式会令人眼前一亮、为之
兴奋。
随着以后诸星期的到来，你将看到许多新概念和新练习，它们将扩展你对这些古典工具的利用，而且
也将因为你相信这个工作而奖赏你。
现在就像你知道的那样去练习吧。
）　　我们的首要工具——晨记（the morning pages）——每天早晨三页的手写文字。
你将利用这个工具去触摸你的内心灵魂，继而发现你在各种人群中的处事风格。
　　我们既想要成为人群中的一员，同时也想要脱离它。
这个矛盾我们每个人都在经受着。
我们很多新工具就是用来探究这个矛盾的。
晨记不仅向我们展示了我们合群的一面，也向我们展示了想要孤立的一面。
　　就像你们将要看到的，内心的自我有着形形色色的声音。
在晨记当中，你将体验到一些声音，你也将会学着识别出自我的哪些声音是最被留意的，哪些是最受
争议的，也将发现许多年来原本可能变得沉静不语的乐观积极的力量，其中就包括我们称之为“精神
导师”的那一个。
精神导师，我们有些人形容它为年长的老者。
它不像我们所熟知的陈荣绘画中的老龙或星际大战中的绝地武士欧比旺。
肯诺比。
对精神导师及类似声音的认识将最终融人你所依赖的指导体系里，但是首先你将听到很多其他声音，
我们大多数人通常把这些声音当成“我自己”。
　　反抗那个阻力　　晨记的想法本身甚至都已经在你内心引起了一股阻力。
　　“我什么时候才会有时间呢？
”　　“我不会写。
”　　“对我来说，这听起来就像胡言乱语。
”　　看见了吧，就只是想着做晨记，你都已经听见一个来自内心的声音了。
如果你认认真真地听下去，在这个阻力之下，你也许会听到希望之声在喃喃低语。
在另一些理性声音的喧闹之上，希望的喃喃低语几乎就听不见了。
它也许会说：　“如果奏效了怎么样？
这难道不是很刺激的吗？
”　　明白我们的意思了吗？
　　晨记将使你以一种崭新的方式认识自己。
假如对你来说，这一切都太奇怪，或许觉得一头雾水，或许觉得荒诞不经，那请你放心，晨 记让你和
你的灵魂之吝协调一致，形成一种有效改变生活的直觉链，这绝不是我们的空口白话，而是可以理解
的教学经验。
　　创造性专家霍华德.加德纳曾经指出很多“大C”（Big C）即创造力共有的三个实践：　　1.一些
种类的日常思考；　　2.补充实力的能力；　　3.从失败中重头再来的勇气。
　　晨记以及这本书中的其他技巧会帮助你做到以上三个方面。
　　晨记究竟是什么呢？
　　晨记究竟是什么呢？
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怎样做晨记以及为什么要做晨记呢？
晨记就是早晨第一件事，手写的三页文字。
做晨记的原因相对来讲就有些复杂了。
　　首先，我们说，尽管你能够通过晨记的实践触摸到大量的心灵智慧，但你在晨记中实际写的很多
东西不会，也不应该像智慧那样吸引你，远不是那样。
你写的时候，很多东西都会一股脑儿闯入你的大脑，晨记就是关于所有这些东西的。
因此，晨记与标准的日志迥然不同。
在日志里，定下一个话题，然后针对具体的话题，努力说些有意义的话，或者写些有意义的事。
　　在晨记中，写什么事都可以。
这意味着，晨记将常常是散漫的、琐屑的、消极的、零碎的、自我怀疑的、气愤的、看起来没意义的
。
事实并非如此！
　　所有那些意识碎片都是凌乱无章的，它们介于我们和我们的创造潜能之间。
晨记被用来抽走意识中的有害姿态，也就是大脑绿藻，因此，我们常常把晨记叫做大脑排污。
晨记就是为了让我们像龙那样从一无所知的迷雾中升人九霄。
　　你可以期待着晨记容纳一切：如亲人朋友的流离失所，对IEI渐年迈的双亲健康的牵挂，对昨天会
议上强占你的工作荣誉的那个家伙的气愤，全写下来。
在晨记中报告你对生活的所思所感，并且尽快地写下来。
有些日子里，晨记会充满了喜悦：有对孩子幸福的殷殷希望，有工作出色引起的自豪之情；当觉得生
活就是一场徒劳时，悲伤就会频频侵袭你的晨记了。
　　晨记中，你自由感受着并成为那一刻的真实自己。
这些文字将被完全接受，用心理学的术语表达，晨记被认为是安全的地方。
　　不要驯服你的晨记。
偏执的情感、判断和反应都是晨记有助于澄清和落实的一部分内容。
在那些生活如战场的日子里，把晨记看做你的战地报告。
像仔细盘问一样，把发生在身上的每件烦心事都记下来。
　　琐碎，挑剔，愚蠢，愉快，粗鲁——怎样都行。
不要去想多么深刻的见解和深刻的内涵，只要简单地记录下发生在身上的事情，让你的手在纸页上不
停地移动，直到完成三页的文字。
不要分析它们，不要剖析自己，只管写，快速地写。
　　旅行守则　　几条指南：　　1.晨记写在三页纸上，每页纸都是长11英寸宽8.5英寸（译者注
：27.94x21.59厘米。
接近A4纸大小）。
　（小笔记本束缚我们的想法，标准尺寸又让人沮丧。
）　　2.绝对不要把晨记给其他人看。
它们是你做梦、幻想、抱怨、欢悦的私人地盘。
它们专属于你自己。
　　3.不要重读它们，或翻来覆去地思考它们。
写下来，然后继续。
（务必保存它们，现在！
）　　4.每天三页。
如果你今天写了五页，明天还是三页；如果今天写了一页，明天仍旧三页。
　（提示：如果一页半就写完了，那么就用另外的一页半来祈祷、祝福、梦想，或者反驳挑剔你的人
和其他否定你的声音。
）　　5.如果晨记成了你的计划目录，没关系。
　　妙招：晨记　　把你的闹钟提前45分钟或一个小时定好，早些起床，开始晨记。
这是创造力浮现的关键招数，不可更改。
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无论是今天，还是这本书其余内容中的每一天，我们都希望你能够坚持更长时间，每天写三页有关意
识流动的文字。
　　根本就没有错误的晨记方式。
简简单单地手写，让你的手在纸页上不停地移动，记下闯人头脑的每件事。
连续写三页，然后停下来。
每天都要重复这样写。
注意：尽管晨记会花费些时间，但它们让你的一天有条不紊，也就给了你时间。
对我们大多数人来说，随着写作越来越顺畅，晨记实际花费的时间也会越来越少。
　　根据卡尔。
荣格所说，“只有借助对立面的共存，统一的整体才是可能的。
要懂得光明，我们就必须经历黑暗。
”同样，要推动我们的创造力向前发展，我们必须去体验反抗创造力的那些方面。
晨记就将提供机会。
　　一个警告　　甚至在谈论晨记时，你都可以体验到自身在性格的两极——我们以前提到过的暴君
和反叛者——之间摇摆不定。
暴君是个十足的坏蛋，他说：　　“你绝不可能每天都做这件事。
”　　“你也不可能做得好。
”　　“这对你来说没用。
”　　“你从不坚持什么。
”　　暴君是个说一不二的角色。
这种极端主义并不让你最感兴趣。
就我们要求的事情，哪怕做一小部分也将非常有帮助。
　　同时，一旁观望着的另一个声音就是反叛者，这个“我才不在乎他们说什么”的声音交叉起双臂
，说：　　“这些人到底是谁？
”　　“我现在就过得很好。
”　　反叛者，伪装起来的自我毁灭能手，它可能会尽力阻止，不让你用这些东西开始工作。
你可能已经听到心中的这个反叛之音，愤世嫉俗，小心翼翼，就像暴躁任性的少年。
读懂这个声音的时候，你也会踌躇不决。
反叛者经常守护着一些东西——嫉妒心，不安全感，长久的愤恨或该做而未做的一些事情——她也总
下意识地害怕晨记把这个事实带到意识中去。
在探索很快就要带给你欣慰的时候，当心你的反叛者耍起脾气来。
　　或许可能会做的不是太好，或许你的怀疑之心老在嘀咕“做不好，干脆就别逞强”，当这个念头
引诱你不要开始晨记，放弃它时，要记住是这些角色在作祟了。
　　对待暴君之音，反叛之音，或其他别的任何声音，要使它们沉默，避开它们，甚至为之悲伤难过
，这都不必要。
或多或少，我们每个人都有这些声音。
它们开口说话时，知道就行。
尽管感觉起来有些愚蠢，但你仍可以参与一些内心对话。
告诉它们，只要它们学会照亮对方，彼此倾听，通力合作，它们就将成为备受珍惜的盟友。
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媒体关注与评论

　　我不是一个商人，我是一个艺术家。
　　——沃伦·巴菲特　　鸟，吾知其能飞，鱼，吾知其能游，兽，吾知其能走，走者可以为罔，游
者可以为纶，飞者可以为矰。
至于龙，吾不能知其乘风云而上天。
　　——孔子

Page 9



第一图书网, tushu007.com
<<以艺术家的方式工作>>

编辑推荐

　　《以艺术家的方式工作：驾驭飞龙》为全球销量过百万《艺术之道》系列图书，谨献给我们的学
生，他们是我们的老师过去，现在和将来。
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