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内容概要

　　本书采用“图析管理+管理方法+学习重点+学习心得”的编写手法对技术部门的管理工作进行详
细解读，主要包括技术经理角色进入，新产品开发管理，工艺管理，工装、设备管理，技术管理规范
化等内容。

作为一本部门经理的自修工具书。
它将一步一步带领你、教会你、指引你，学会管理，走向成功。
作为部门经理，在管理自己部门、团队时，都要讲究工作方法、技巧，做好笔记，定期检视。
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书籍目录

第一个月　进入角色
　第一周　为什么是我
 技术经理的条件
 技术经理的职责
 技术经理的权力
　第二周　认识技术管理
 技术管理的内容
 工程技术管理流程
　第三周　认识我的部门
 技术部的职责
 技术部的地位
 技术部与其他部门的关系
 技术部的工作流程
　第四周　我与我的团队
 了解下属构成
 设置下属人员
 编制职位说明书
第二个月 我的工作是管理
　第一周　下指示与汇报工作
 汇报工作与听取汇报
 下达指示
　第二周　主持会议与参加会议
 会议的种类
 如何主持会议
 参加会议的技巧
　第三周　沟通，架起成功的桥梁
 沟通的方式
 沟通是双向的过程
 沟通的7C原则
 沟通的技巧
 管理沟通的要领
 现在开始提升沟通能力
　⋯⋯
第三个月　新产品开发管理
第四个月　工艺管理
第五个月　工装、设备管理
第六个月　技术管理规范化
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章节摘录

　　编制季度设备维修计划　　季度设备维修计划是年度计划的实施计划，必须在落实停修日期、修
前准备工作和劳动力平衡等内容的基础上进行编制。
一般在每季第三个月初编制下季度维修计划，其编制程序与年度维修计划的编制基本相同，只是相关
的草案、计划内容反映的是季度维修的相关内容。
　　编制月份设备维修计划　　月份设备维修计划主要是季度设备维修计划的分解，此外还包括使用
单位临时申请的小修计划。
一般在每月中旬编制下月份设备维修计划，主要依据设备的月度运行情况编制。
在编制完毕后，也要送相关部门会签，并按规定程序报送审批。
　　修订年度设备大修、项修计划　　年度设备大修、项修计划是经过充分的调查研究，从技术上和
经济上综合分析了必要性、可能性和合理性后制定的，必须认真执行。
但在执行中，由于某些难以克服的困难，必须对原定大修、项修计划作修改的，应按规定程序进行修
改。
　　属于下列条件之一者，可申请增减大修、项修计划：　　由于设备事故或严重故障，必须申请安
排大修或项修，才能恢复其功能和精度。
　　设备技术状况劣化速度加快，必须申请安排大修或项修，才能保证生产工艺要求。
　　根据修前预检，设备的缺损状况经过小修即可解决，而原定计划为大修、项修者应削减。
　　通过采取措施，维修技术和备件材料准备仍不能满足维修需要，必须延期到下年度大修、项修。
　　实施设备维修计划　　经过上级审核批准后的计划，必须在各自的周期范围内贯彻实施，具体的
实施要点为：　　维修前要调查清楚设备技术状态及产品技术要求，以便确定维修的重点。
　　必须严格按照技术任务书、维修工艺规程等相关技术文件进行维修。
　　维修完毕，必须经过空运转试验及几何精度检验，合格后进行整体质量的检验和竣工验收。
表5-23是设备大修、项修竣工验收程序说明。
　　⋯⋯
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