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内容概要

　　《现代学校管理百科（套装共10册）》就现代学校管理作了全面的阐述，其内容包括学校管理的
本质、特性及其研究述略，校长及其一班人，学校组织机构的改革实践与未来发展，学校组织机构的
改革实践与未来发展，学校管理目标的制定及其实现等等。
《现代学校管理百科（套装共10册）》内容全面，条理清晰，结构合理，具有较高的科学性、系统性
、理论性。
该书不仅可作为教材使用，同时亦可供广大普通读者阅读。
《现代学校管理百科（套装共10册）》理论性和实践性互为基础，相互阐释，书中形象生动地论述了
现代教育管理的普遍问题。
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书籍目录

《名校教学管理》目录：打开“围墙”，开放式教育落实实用教育，培养实用型人才注重教学中的品
德教育积极提倡管理素质教育贯彻落实学分制尽早完善心理健康教育让和谐教育在师生间产生共振大
胆地进行新教育实验在信息素养教育上抢占先机在教学中坚决实施成功教育抓紧抓好生活教育独立自
主的管理精神从小细节着手，从大管理着想坚持走自己的特色之路有效进行学校组织结构改革培养名
师是创建名校的关键⋯⋯《学校管理问题应对》目录：一、学校管理的症结素质教育呼唤学校管理的
改革学校管理的办法二、学校管理的环境善用学校管理的社会环境创设学校管理的工作环境改造学校
管理的价值环境三、校长的管理职责校长的职、责、权、利校长的管理素质校长角色的影响力校长的
自我管理与自我超越四、管理教师的“法宝富有群体特征的知识分子教师的职业成熟与促进教师管理
的焦点透视五、服务与关爱：管理学生学生管理的新视界服务至上，面向全体关注种种“学生问题”
六、学校管理的职能与流程与实务管好学校须运筹帷幄理顺学校要实干和巧干发展学校须正确导航⋯
⋯七、学校管理的模式与方法八、工作方法的改进《学校的精细化管理》目录：一、学校总体规划建
立明确的办学目标构建和谐管理经营校园文化打造学校的品牌构建学习型学校二、校长素质提升提高
自身的思想政治、文化素质不断提高自己的心理素质建立并不断提升自己的风度建立和谐人际关系从
工作细节中建立权威性提高创新能力管理好自己的时间培养语言艺术魅力提高组织和领导会议的能力
提高自身的礼仪水平三、领导细节提高课程领导力科学提高教研组工作管理⋯⋯四、学生管理细节五
、教师细节管理六、公共关系管理七、校园安全管理《校长的高绩效领导》目录：知人还要善任名校
由改革者的魄力铸造待人要宽，治校要严坚持注重实际的务实作风具有非凡的决策力独特的思路决定
独特的出路学习，学习，再学习校长一定要始终以身作则不仅注重理论，更要具备强大的执行力敢于
放权，懂得授权始终注重发扬民主意识确立目标，矢志不渝创新能力是校长的必备资本摒弃纸上谈兵
，增强实践能力亲和力就是影响力具备丰沛的人格感召力修炼远见卓识的洞察力襟怀要有全球化意识
拥有高水平的沟通能力强化领导者的自律能力⋯⋯《校长的智慧》目录：校长的时代责任校长的主要
职能校长的依法治校意识学校的法律权利和义务教师、学生的权益与保护素质教育与学校管理改革新
课程及其改革学校发展计划高度的组织协调能力统揽全局的能力重视信息化建设，实现跨越式发展我
国学校内部领导体制的演变校长负责制学校管理机构学校管理制度⋯⋯
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章节摘录

插图：（五）自尊心强。
教师希望得到学生的尊敬，也希望得到领导的尊重。
领导干部如能平等待人和尊重教师，教师同领导者之间的距离就大为缩短。
领导干部如果自以为高人一等，大摆其架子，最易引起教师的反感。
教师渴望民主，希望参与学校的管理，希望自己的意见得到尊重，对官僚主义的工作作风极为不满。
教师渴望学术自由，希望在学术问题上，在教材教法问题上能自由地发表意见，对践踏“双百”方针
的作风深恶痛绝。
教师对这种正当的自由、民主的追求，是教师的权利。
（六）有自我克制能力。
教师有很强的自我克制能力。
这是因为教师处于为人师表的地位，必须要有崇高的理想和高尚的品行，能以自己的思想、情操和言
行去教育学生。
因此，作为教师，比其他任何职业的人更需要严格约束自己，使自己的思想、行为习惯更加高尚完美
。
应当指出，教师的心理特征，不同年龄和不同经历有很大的差异。
例如青年教师和老年教师就有明显的不同。
以上所谈，只是就其一般特征而言。
学校领导干部如何针对教师的工作特点和心理特点来进行工作呢？
以下几点是应该注意的。
（一）充分尊重教师的劳动，为教师创造良好的工作条件。
在学校，尊重知识，尊重人才，首先要尊重教师的劳动，给教师的工作提供各种方便。
艰苦的、创造性的脑力劳动，需要有一个安静的工作环境。
教师办公室的周围，不应该有噪音，不应该是嘈杂的地方。
教师要求不受干扰地钻研教材，思考教学问题，是无可厚非的。
只要条件允许，就应该满足这种要求。
教师追求新知，使自己有比较渊博的知识，需要有充实的图书资料，应该给教师开辟阅览室或资料室
。
学校在这方面，要舍得花钱，这也是学校的基本建设，有利于提高教师的教学水平。
教师的脑力劳动，需要有时间保证。
学校要保证教师有充分的时间备课和学习业务。
邓小平在谈到这个问题时说：“要保证科研时间，使科研工作者能把最大的精力放到科研上去。
会上提出一周要有六分之五的时间搞科研，我加了‘至少’两个字，你们又加上‘必须’两个字。
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编辑推荐

《现代学校管理百科(全10册)》是学校与教育丛书之一。
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